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Этa стaтья пpeсJleдyeт тpи цeли: в нeй, Bo-пepBьIx' pезIoмпpyloтся тeкyщиe peзyлЬтaтЬI пpoeктa Se-
Цat; вo-Bтopыx' IB.Ito)кёlы нaпpавJIeниJI eгo paзBиTиЯ дJIJI тeх' ктo aктиBllo paбoтaет в сooбщeслвe,
сBЯ3{l,ннoм с этиМ пpoeктolt4; B.тpgгЬцx' прeдoставлell 6aзoвьrй мaтepпaл для пoискa фина,нсиpoBа,lия
ot тaIсr{к opгaнизa,ций, кaк Евpoпейскoе Cooбществo и тц. Фцнaвсoвaя пoддep)кKa нeoбxoдимa,
.rтбьr пoддep:кaть пpoдoJDкeниe Semat и егo пpeoбpaзoвaниe в бo;ree шиpoкJДo дe,IтeJIьнoсть
сoo6ществa, так кaк бoльшинствo лroдeй pабoта,loт в пpoeктe бeзвoзr,,reздкo. Cтaтья мoжeт ol€зaтЬся
кaк слиIIIKoм дJIиIiIIьIм' таi( и qпиIцкoм кopoтKим иЗлo)кeниeм сJ.ги щ)oeктa,цrIЯ шиpoкoй ayдитopии.
oднaкo мьr наддеpeны сделaть Ц цy pa,fuI). IIoJIIroстЬIo пpoЗpaчпoй' и пoэтюмy пyбликyем всe eе
pезyлЬтaты. Мьr xoтeли бьr пoлyvить peaкцию и кoммеEтapии oт сoчyBсTByIoщиx пpoeкry, vmбьr
yчeсть иx B пЛaпax. Пoэтoмy, vm6ьr лyнure yдoвлетвopr,rть oсoбьrе пoтpe6пoсти пpaктики, бизнeсa и
исследoBaтeлeй' мы oдIloBpeмeннo pa6oтaем над нeскoЛькими 6лизкими сTaTьямП.

1. BBЕДЕFIИE

B KoIIце 2009 Гota Aйвap [х<екoбсoн,
Беpтpaн Mейep И Pинapд Coли BЬItBиIryЛи
инициaTиBy' нaЗBaIIнyЮ Sеmat (Sofbwarе Еn-
ginеering Mеthod and Theory, МеToд И Tеopия
ПpoГpaММнoй иHх(енеpии) ' с цeЛЬЮ Пеpеoс-
МЬIсЛениЯ oсIIoB ПpoГpaММнoй инх(енеpии
кaK сTpoгoй tисциПЛинЬI. oни ПpиЗIIaJIи' чTo
есTесTBeIIнaя TеIIteHция B Этoй oблaсти
BнoсиTЬ МиIlиMaIIЬнЬIe и3МeнeнvтЯ B сисTеМЬI /цля
ПoсTеПеннoгo пpибЛи)KeltsrИЯ K иx IIpaBиЛЬнoсTи'
IIo ЭTиМ ПyTеМ }IeЛЬЗЯ слеДoBaTЬ' eсЛи МЬI ХoTиIvI

пotдep)KaтЬ KoIIкypеI{Toспoсoбнoсть бизнeсa
инфopМaциoннЬIx TеХrroЛoгий (ИT) И ПoМoчЬ
eМy сooTBeTсTBoBaTЬ TpебoBaIlиЯМ oбществa. oни
сTaЛи yTBеp)KtaTЬ IIeoбxo.циMoсTЬ ПеpeoсМЬIсЛe-
ниЯ ПpoгpaМMнoЙ инжeнеpИI4 Нa Пpoчнoй oсIIoBе'
исПoЛЬЗyя Bсе TeopеTичесKие И ПpaKтичесKиe
peЗyЛЬTaTЬI, ПoЛyчeннЬIе Зa ПoсЛедHие IIЯTЬ

дeсяTиЛеTий.
I{ель ЭToй сTaTЬи - ПoKaзaTь' нaскoЛЬKo дцaЛеKo

ПpoдBинyЛaсЬ pearlиЗaция ЭTи),t ИДeЙ Зa ПеpBьIй
Гot: уI oбpисoвaть o)Kи.цaеМЬIе чepe3 Tpи ГoДa

pеЗyЛЬTaTЬI' T.€., сиTyaциЮ HaчаЛa 2014 Гota.
[ета"irьньIй пЛaн Пpoектa бyдет пpедсTaBЛеII B

oTдeЛЬнЬIx toKyМеHTax.

2. ,,BЕЛИKAЯ MЕЧTA..

Исxoдньrй ПpиЗЬIB K .цейсTBиЯM [3]' сoсTaB-
ЛeннЬIй B сеIITябpe 2009, yKазaЛ oсIIoBIlЬIе
BoПpoсЬI и ПpoбЛеMЬI ПpoГpaММнoй иII)KeIIеpии'
TaKиe KaK ПotBеp)кеннoстЬ МoДe и yBЛеченияМ'
oTсyTстBиe TеopeTичeскoй oсIloBЬI) иЗбьITOK
yHиKaЛЬнЬIХ МеToдoB' KoTopЬIе Tpytнo сpaBIIиTЬ'

дефицит эKсПepиМенTaIIьIIЬIx oцe}IoK и ПpoBepoк'
a TaKх(е pаЗpЬIB Ме)Kty иссЛе/ц.oBaIIиЯN4и И иx
ПpaKTическиМ исПoлЬЗoBaIIиеМ B ПpoМЬIшЛеннoй
paзpaбoTKе (сМ. Пpилo>кеHие 1).

Дn' пpeoдoЛениЯ ЭToгo бьIлo ПpеДЛo>KеIIo
pешение ,, Bеликaя МечTa(( (Grand Vi-
sion [4l)' B paМKaх кoTopoй ПpoГpaMМнaя
иII)KеIIеpиЯ .цoЛ)Kнa бьrть ПepеoсМЬIсЛе}Ia нa бaЗe
yбедитеЛЬнoй Tеopии' tIpoBеpеннЬIХ ПpинциI]oB
И Лyчшиx ПpaKTиK. oсrroвy дисциПЛинЬI
rц,oЛх{нЬI сoсTaBиTЬ oбщепpинЯTЬIе ЭЛеМеI{TЬI'
BЬIДеЛЯеМЬIе B яdpo. Ядpo дoЛ)кнo сTaTЬ фy'-
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д{aN{еHTaЛЬнoй oсIIoBoй) Пolv{ol.aloU\eй ПpaKTиKaМ
(нalrpИМсp' apХИ.гсK.гOpaМ' ПpoеI(TиpoBщикaIvI'
paspaбo.гЧиKaМ) .r'ссTиpoI]щI,lKtrМ' ИI{)KенеpaМ

?Пo TpеooBaHиЯN4) и I I }t(еH сp aМ- TехtloЛoГaМ'
Менед}KepaМ И T. д.) сoПoс1.aRЛЯTь paЗЛичнЬIe
МеTotЬI |4 TIpИ|IИМaтЬ ЛytII]Jие pеluениЯ B сBoиХ
ПpoеKTax.

Дno BoПЛoщениЯ,,Bеликoй МечTЬI.. Iryх(нa
МlloГoЛe.гняя paбoтa, oПpед\сЛеннo бoлеe ДЛI4-

TеЛЬ}IaЯ) чеIv{ тpи ГoДa. Этa paбoтa сTapToB€UIa B

нaчanrе 2010. Пеpвьrй ее ЭTaII [4] oписЬIBaeTсЯ B

Paзделе II. B Paзделе III oбсужД.aloTся TеKyщие
иTo1.и Semat, И Дa:н нaбpoсoK ДallЬнейrшегo пyTи
к вьlpaбoткe фyндaмеIITaЛЬT{ЬIХ |4 ПpaKTичeсKи
ЗHaчиNIьIХ peЗyЛЬTaToB ДЛя Bсех лroдей, иМеIoщиХ

деЛo с пpoГpaММнЬIМ oбеспечениеМ (Пo).

3. ПЕPBЬIЙ этдп - CoЗtAHИЕ oCHoBЬI
tЛЯ SЕMAT

Чтoбьr BЬIсTpoиl.Ь Зaнo]]o ПpoГpaММнyЮ ИH-

х(енеpиЮ' нyжHo сl{eJIaT'Ь 1.O' Ч.l.O IlиKoгl{a не

Де.rI€L[oсЬ Пpе)Kl{е - BьII{еЛиTЬ ,,Я/{Po oбщeпpиня-
TЬIx ЭЛeМенTOB..' спoссrбнoe сTaTь фyгrдaMеЕITаЛЬ-
HьIIVI' oбщим oс}IoBaIlием этoй ДисциПЛинЬI.

3. 1. Общее oс,?7oва,?71.Iе npo?pа,лtлtlt,oli u?IЭtсеTlеpuu

PaзpaбoTчиKи Пo сoздaloT егo y)Kе B течeние
бoлее 50 лет. HезaвисиМo oT ПpoиЗBoДиМoГo кoДa'
сoЗДaBaеМЬIХ сисTeМ' вьrpaбaтЬIBaеМЬIx pеrпений,
ПpиМенЯеMЬIx МеTol\oB ИЛИ BoBЛeченнЬIx
opГa}rиЗaЦИЙ, oбщее oснoвaние яdpo ИЗ

ЭЛеМеtIToB' IIpеДсTaBЛеIIнЬIx ПoBсeМесTtIo Ис-

ПoЛьЗyеМЬIМи ПO}IЯTИяNIИ И ХapaKTеpисTикaМи -
ПpисyTсTByеT B paМKax любьtx ПpoГpaММньIx
ПpoеKTaХ. Пpимеpaми тaKиx Ba)KIIьIx пoнятий
ЯBЛяIoTсЯ paбoтa (или зaдaние), Kol\4aндa'

тpебoвaниe, ПpoГpaММнaЯ сисTеМa, бизнес_BoЗ-
Мoх(нoсTЬ И Зaи}ITеpeсoвaннoе Лицo. Этo ядpo
Пpед\стaBЛЯеT сoбoй сaМy}o сyTЬ ПpoГpaМмнoй
ин)Kенеpии.

oпpеделeние ЭTol-o ЯДpa ТTpеt{oсTaBиT Пpo-
ГpaмМистaМ-ПpaKTиKaМ инсTpyМlHTЬI) нeoбxo-

/Г{иМЬIе) чтoбьI ЛучшIе ПoниМaTЬ' KoI\4lIoнoBaTЬ и
сpaBrrиtsaTЬ oTдеЛЬнЬIе пpaKTиKи И МеToДЬI' 14

д{еЛaTь сBoIо paбoтy бoлее эффектиBIlo. Ha егo
oсIIoBе KoМПaHии сМoГyT сTpoиTЬ цеЛoс.I}IyЮ И

ПpoсЧиTЬIBaеМyЮ aцМиHисTpaTиBнyIo сTpyKTУPУ'
B тo )ке BpеMя ПoЗBoЛЯЮП{yЧ paзpaбoTчикaМ

свoбoднo исПoЛЬЗoBaTЬ лrобимьIе TеХниKи. oнo
olIpедеJIи.I paзBиTие oбpaзoвaTIИЯ) tloМoгaя

фopмиpoвaTЬ IloBьIс yvебньIе ПЛaнЬI И

yсTaIIaBJIиI]aTЬ цеЛи ЛичttoГo pa3Bи.IиЯ' И

Пo/{tеp)KИT Иcc ЛеДoBaния Зa счeT IIpеДoсTaBЛения

tЛя Hиx кo}ITeKсTa и oбщeПo}IЯT}lЬIx ПpеtМеToB'
иМеЮщиХ ПpaKTическoе Знaчение. Бoлее ToГo' Bсе

ЭTo yМeнЬIПиT BJIИЯНI4э МoдЬI и yBЛечeниiа, paс-
ПpoсTpaltеннЬIx сеГolцIIЯ B иIIAyсTPИИ', и BOЗBесTиT

эpy бoльIпеГo пpaГIиaTиЗМa и oбъeктиBItoсTи.
Пoиск сoсTaBЛЯIoщиX TaкoГo Яtpa кpaйне

Ba)Kен. Bьrдeляя yIIиBеpсaJIЬньIe И ЗнaчиI\4ЬIе

ЭЛеМенTЬI, МЬI pyKoBoДсTByеМсЯ мaксиlvtoй,,Bьt
Д.oсTиГЛи сoBepшеIIсTBa IIе ToГд\a) KoГДa }IечеГo

дoбaвить, a кoГД.a нeчеГo yбpaть...l MьI TaK)Kе
сTapaеМсЯ сoГЛaсoBaTЬ сo ]vlнoгиМи ЗaиIITеpесo-
BaнньIМи ЛицaМи BЬIдцеЛяеМЬIе сoсTaBЛЯIoщие'
KoTopЬIе )'нeЛЬЗя yбpaть...

Taким oбpaзoм, oбщеrrpиIlЯToe Ядpo ЯBЛЯеTся
сyU{HoсTЬIo ПpoГpaМмнoй ин)кeнеpии. Пp,
испoЛЬЗoBaIIии TеpМинa ,,oбщее oснoBaние.. B

этoй сTaTЬе иI\4ееTсЯ B BиДy ДoсTиГнyToе сoГЛaсие
B ПoниМaнии этoй сyщ}IoсTи. Пoд ,,Ядpolvl..
гIoДpaзyMeBaеTсЯ pеaЛиЗaция oбщегo oсIIoBa-
llIIЯ - oбщее oс}IoBaнИe Яг'ЛЯeTся сПeцификaцией,
a ЯДpo - ее pеaЛизaциeй.

3.2. Исnoлъзoвa?7uе paз)елeнuя
orrLвеn1cTnве?7?7oс'mu в S еrnаt

Kлroчевoй ПpинциП Sеmat сoсToиT B ToМ'
.rтoбьt исПoЛЬЗoBaTь Bсе иМeЮlцие oTнoltlение
K ДеЛy нapaбoтки ПpoГpal\lмнoй I,Iн)Kенеpии

И не исKЛIoчaTЬ чeгo-либo, чTo ЯBЛЯеTсЯ

ИЛИ Мo)KеT бьrть ЗнaчиМЬIМ ДЛЯ кaкoй-либo
ГpyППЬI инTеpесoB. Haпpимеp, ГЛaBнaя нaUIa

цеЛеBaЯ ГpyППa - ЭTo IIpoГpaММисTьI_ПpaKTиKи)
нo сПeциaЛЬHoе paсшиpeниe oбщегo Ядpa
ПpеДIraЗнaченo ДЛЯ иII)KеIIеpoB-TexнoЛoГoB.
Hесмoтpя Ha To, чTo oснoвнoй пpeдметнoй
oблaстьto ЯBЛЯеTсЯ ПpoГpaММHaЯ и}IЖенеpия'
paссМaTpиBaIoTсЯ TaK}Kе BollpoсЬI системнoй
ин)KеI{еpии; Хoтя МЬI сoсpеl{ol.allиBaeМсЯ
}Ia бaзoвьtх BoПpoсax' ПpoекT oтKpЬIT tЛЯ
дoбaвления детaлeй; tIaшIи oПpeДеЛ e:нИЯ

ЯBЛЯIoTсЯ oбшцими' IIo TaK)Kе lдoпyсKaroTсЯ
их paсшИpение И сПеr\иaЛИЗaЩИЯ. Этa не-
oднoЗIraчIloс.гЬ lцoс1.иГar.гся сЛе]IoBaIIиeМ

1 Aнтyalr Дe Cент-ЭкзюПеpи.
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пpинциПy pазДeЛениЯ oTBеTсTBeIIнoсTи. oн
ПoЗBoЛЯеT oПpеДеЛиTЬ бaзoвьrе Bещи) a ЗaTеМ
Зa счеT paсшиpениЯ без изменений ИЛI4

yслoх<нений BнoсиTЬ yToчIIениЯ' нeoбxoдиМЬIе

.цЛя кoнKpеTI{ЬIХ cИTУaЦИй (см. Пpилorкeниe 2).
Baх<нейrrlиМ pешениeМ ПpoеKTa сTаЛ вьlбop

ПpoГpaМNIисToB-IIpaKTиKoB B KaчестBе oснoвнoй
цeлевoй ГpyППЬI. Eсть пpoеKTЬI сoBеpulеннo
paзIIЬIх мaсrштaбoв, И B oГpoМIroM KoЛичeсTBе
ПpoеKToB' BЬIПoЛнЯеМьIx B МаJIЬIX И сpe.цниХ
KoМпaниЯх' IIеT иIDKeIIеpoB-TеХнoЛoгoB' oTBе-
чaloщих Зa ПpoцeссЬI paзpaбoтки. Бoлеe тoГo'
ecЛИ ПpaкTики не BoсIIpиМyT pеЗyЛЬTaTЬI этoй
инициaTиBЬI' oTKpoBеIIнo ГoBoPЯ' oнa oсTaI{еTся
B исTopии ЛишIЬ кaK иГpa yМa.

3.3. Tpe6oво,нuя

1. Пoлyчeниe тpeбoвaниiт,
fo сих Пop paзЛичнЬIе МеToДЬI (здесь МЬI

}lе paЗЛичaeМ TaKие ПOIIяTия' Kaк МеTorц'
МeToДoЛoгия 14 пpoцeсс) oписЬIBaЛисЬ' B

oсIIoBIIoМ' oTtеЛЬнo ,цpyГ oT дpyГa. KarкдьIй
MеToд paссМaTpиBarlся KaK yl{иKaЛЬнaЯ сyщ-
нoсTЬ' oПисЬIBaеМaЯ с ПoМoщЬIo сBoиX сoбствен-
нЬIХ яЗЬIKa и нaбopa пoнятий, без исПoЛЬЗoBaния
Кaкoгo-Либo oбщeПpиIlЯToГo пoнятийнoгo Ядцpa.

Bьlдeлeние TaкoГo ЯДpa ПoЗBoЛиT МeтotoЛoГaМ
oписьIBaTЬ IIoBЬIе пoДxoдЦЬI, H€ изoбpeтaя y)l<е

иЗBесTIIЬIе и сoГЛaсoBaннЬIе BеIци.

Xoтя ПoIIЯTиe ПpaKTиKи сBЯЗaнo с МeToд(oМ' oнo
oTЛичaеTся oT llегo. oнo чaсTo исПoЛЬЗoBaпoсЬ
B пpoГpaпдшrнoй иII)KеIIеpИИ Зa ПoсЛetние 50 лет.
ИнтуитиBIIOе пoниI\daHие ЗaкЛЮчaeTсЯ B TOМ,
чTo кoМaндa oбьIчнo исПoЛЬЗyeт oДиH I\4еTot'
нo Мнoгo ПpaKTиK. Taкиrvr oбpaзoм' МeToд
пpеtсTaBЛЯеTся кaк нечTo бoльrпее уI бoлee
сЛo)KIIoе' чеМ oTtеЛЬнaЯ ПpaкTиKa.

oбьrчнo y кыкдoй Ko]vIaн.цЬI paзpaбoтки
Пo есTЬ свoй сoбственньlй МеToД paзpaбoтки.
Пoэтoмy Мo)KIIo считa:гЬ' чTo IIa сегoдняшrний

/цeнЬ сyщeсTByеT' BеpoЯTIIo' бoлeе 100000 Ме-
TotoB' ПpичеМ МнoГиr иЗ ниХ никoГДa Hе
oписЬIBаJIись. Этo нopN{аJIЬнo. Hy>кHo o)KиtaTЬ'
чTo сyщeсTByеT oГpolинoе чисЛo МетoДoB, HO

кoЛичесTBo oTДеЛЬньIХ ЗнaчиМьIx YTиЛиTapнЬIХ
ПpaкTиK ДoЛ>Kнo бьtть нaМнoгo МенЬшIe. Bo всей
ЛиTеpaTypе Пo ПpoгpaMмнoй иII)Kенеpии бьrлo
oПpедеЛенo BсeГo несKoЛЬKo сo1.ен ПpaKтиK.

Taким oбpазом' BoЗМo)KHoсTЬ сoЗДaBaTЬ IIoBЬIе

МеToдЬI нa oсI1oBе вьrбopa нyх(HьIx ПpaKTиK'
Ka)KдaЯ ИЗ кoTopЬIx oПисЬIBaeTсЯ Пpи ПoМoщи
Яд\pa бaзовьrx ЭЛеМенToB' яBЛЯeTся кЛIoЧеBЬIМ
тpeбoвaниeм Sеmat. B Пpилo>кeъIИk| 3 oПисaнo
oTIIoЦIeние Mе)кty МeToдol\4' ПpaKTиKaМи' яДpoМ
и яЗЬIKoМ.

2. ФoprvlyЛиpoBl(a цeЛи
Harшa цеЛь сoсToиT B ToМ) чтoбьl сoЗ/ц.aTЬ

мaсrптaбиpyeМЬIе, paсшиpЯeMЬIе и yдoбньre яЗЬIк
И Ядpo пoнятий' KoTopЬIe Пo3вoЛят oПисьIBaTь
сyTЬ иМеЮщихcЯ И бyдyщиx МеToДoB и ПpaKTиK
тaK' чтoбьl paзpaбoTчиKи-IIpaKTиKи МoгЛи иХ
KoMПoнoBaTЬ' сoПoсTaBЛяTЬ' oцеIIиBaTЬ' aцaПTи-
poBaTЬ) BIrеДpЯTЬ' испoЛЬЗoBaTЬ' МotеЛиpoBaTЬ
и иЗМеpЯ1'Ь' иссЛеДoBaTеЛи МoгЛи иx иЗyчaTь' a
ПpеПotaBaTеЛи - oбyнaтЬ иМ.

3. KлroчeBьIe тpeбoвaЕIИЯ
Heмнoгo пoBTopяя y)Kе скaзallнoе' дaнньlй

paзДеЛ oПpetеЛЯет кЛIoчeBЬIе тpeбoвarIvIЯ1
сBЯЗaнHЬIе с пеpвoй фaзoй ПpoеKтa Sеmat.
oни не иЗМениЛисЬ сKoЛЬ-ни6Удo сyщесTBеIIнo
нaIIpaBЛеIlияNl с Tеx ПoP, кaк бьlли иЗЛo)KеIIЬI B

KoIIцeIITyaЛЬIIoM ПЛaнe ПеpвoГo гorц,a B февpa-
ле 2010 [4].

oднo утЗ KЛIочеBЬIХ тpeбoвaний BЬIдеЛиTЬ
И oПисaTЬ яДpo пoнятий) BкЛIoчaЮщеe
нaибoлeе сyщeсTBеIIнЬIе ЭЛеМеIITЬI ПpoГpaммнoй
ин)(енеpии. Toгдa ЭTo Яtpo сЛy)KиЛo бьl
сЛoBа,peNI иЛи Kapтoй теppиTopии ПpoгpaМмнoй
иIDKеIrepии. Taкaя KapTa исПoЛЬзoBaJIaсЬ бьI
KaK oсHoBa' с пoМoщьЮ кoтopoй МЬI MoГЛи
бьI oПpeдeЛиTЬ лroбьlе сyщeсTByIoщиe ИЛИ
ПpедRиtиМЬIе B бли>кaйшем бyдyщеrvr МеToд\ЬI

ИЛ|T ПpaKTиKи. Этo яtpo TaK>I{e дoЛ)KIIo
бьlть paсшиpЯеМЬIM' чтoбьI бьrть спoсoбньrм
BKЛIoчaTЬ IIoBЬIe TеxнoЛoГуIvI1 HoBЬIе oбpaзцьr
oбщественнoГo BЗaиIvIoДeйствия И HoBЬIе иссЛe-
/цoBaIIия. Зaшtетим, чTo .цaннoе тpебoвaниe
эTo Toх(е ПpиМеp пpиМе}IениЯ ПpинциПa pш-
деЛеHиЯ OTBeTсTBеIIнOсTи: oTдцеЛеHие Яtpa oT
oсoбеннoстей pаЗЛич}IЬIХ MeToДoB.

Kaх<дaя ПpaKтиКa бyдeт oписЬIBaTЬсЯ с
исПoЛЬЗoBaниeМ ЯДPa' И МЬI ПpetПoЛaГaеМ
BoЗМo)кнoсTЬ oбъединять ПpaкTики BIv{ес-

Te , oбpазoвьIвaя сoсTaBIIЬIе ПpaK.IиKи. Mе-
тoдц N{o)Kнo ПpедсTaBиTЬ кaK бoлее BЬIсoкo-
ypoBнеByIо ПpaкTикy' KoTopaя Мo)кеT бьrть
KoIIкpеTиЗиpoBaIIa И исПoЛЬЗoBaIIa. Есть
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ДoсTaToчIIo ДoказaTеЛьсTB }Ia oсHoвe бoльrпoгo
кoЛичесTBa ЭKсtIеpиМеIlToB' ч'.гo несKoЛьKo TaKиХ

кoмпозиций пpиBol{Яl. K кaKoМy-To МeTo.цy' |4

чTo Ka)Kдьrй сyщесTByIoшдий МеToД штог бьt бьtть

oПисaн KaK KoМIIoЗициЯ ДoПoЛнЯЮщиx ДpyГ

дpyГa ПpaKTиK. Ядpo ПoЗBoЛяеT oПpеtеЛЯTЬ

Метo.цЬI' MнoгoKpa!ГHo исПoЛЬЗyЯ ПpaKтиKи
(см. Пpилo>кeние 3).

oднaкo, BoЗМoх(нoсTЬ IIpaKTичeсKoГo oП-

pе/цеЛениЯ МeToдioB с BЬIсOKиМ ypoBIIeM

ПеpeисПoЛЬЗoBaЕИЯ1 эTo еще не Bсе' ЧTo MЬI

ХoTеЛи пoЛyчиTЬ. Mетoдьr' oПpеД.еЛЯеМЬIе c

ПoМoщЬЮ я.цpa' иМeIoT ДинaMиKy, ПoЗBoЛяЮЦ{yЮ

KoIITpoЛиpoBaTЬ pеЗyЛЬTaTьI исПoЛЬЗoBaниЯ

IIpaKTиK, & B итoГе (нaпpим€P, B Ko}Iце иTеpaции
ИЛ|4 ПpoеKTa) пoмoГaЮш\yЮ pеTpoсПeK.IиBнo

OцеIIиTЬ MеTot. 14 aцaПTиpoBaTЬ еГo Ha OснoBе

ПoЛyченнoГo oПЬITa. Этo МенЯеT TpaДициoннoе
ПoниМaние МeTo.цa.

oбьlчнo oПисaние МеToДa rrpед\сTaBЛяеTся

KaK TO, чTo IIy)KHo OсущесTBиTь) a BХo/ц.Ящие

B эTo oПисaние .цеЯTeЛЬнoсTи BЬIПoЛнЯIoTсЯ

ПpaKTиKaI\4и (aна"rrитИKaNIИ1 paзpaбoTчиKaМи'

TесTиpoBщиI{aМи' pyKoBoДИTeЛЯrvIИ ПpoеKToB И

T. д.) B неKoTopoM пopЯДке, нтoбьr ПoЛyчиTЬ

peЗyЛЬTaT' зaдaнньlй oПpедеЛениеМ. Toчкa
ЗpениЯ' чTo ''KoМaнДa ЭTo KoМIIЬIoTеp' Пpo-

цесс - Этo ПpoГpaММ&.., не Пo.Ц.xoДИT Д\JIЯ тaкoй
TBopчесKoй paбoтьr, KaK сoЗ.цaHие Пo, KoTopoе

тpебyет гибкoсти' иHTеI{сиB}IoГo сoTpyДничесTBa'
и чaсTo oснoBaIIo }Ia MеToдe пpoб и oшибoк.

B иToгe ядцpo oПpеД.еЛЯe,Iс,Я с rroМoщЬЮ

пpoблемнo-opиенTиpoBaннoГo ЯЗЬIKa' кoтopьtй

облaдaeт стaтическoй oснoвoй (синтaксис И

IIpaBиЛa кoppеKTнoсти)' гIoЗBoЛяtощеtl эффек-
TиBIIO oПpеteЛяTЬ МеToД.ЬI' и дOПOЛIIиTеJIЬHЬIMLI

ДинaМичесKиMи aспеKTaМи' ПoМoГaIoщиМи

исПoЛЬЗoBaTЬ' at.aПTиpoBaTЬ и МotеЛиpoBaTЬ иx.

ПpeдлaгaеMьIe ЯДpo пoнятий И ЯЗЬIк

МaЛенЬKие '1 ЛегKиe B свoей oсIIoBе) tlo oни

МoгyT бьIть paсшиpеньr, нтoбЬI исПoЛЬЗoBa.IЬся B

бoлее сЛo)KIIЬIx сиTyaциях' кaсaЮщИхСЯ сисTеM'

KpитичесKих B oTIIoшIeHИуI >KИЗ}l.И1 нarц.e}KIIoсTи)

бизнесa, сBoиХ ЗaДaч и безoпaснoсTи.

3.4. Pеaлuзaцuя яdpo,

Эти тpебoвaния aмбициoЗt{ЬI' нo У нaс

дoсTaToчIIo сBидеTeЛЬсTB ToГo' чTo цеЛЬ

Мo)KеT бьIть .цoсTиГI{yTa. Мнo7кествo BиднЬIХ

ПpиBеp>KенцеB иIIициaTиBЬI Sеmat Пpи

Пpисoедt.ИIIel].ИИ ГoBopиЛи нaI\4' ч1'o y HиХ есTЬ

исKo\4oе ЯДpo пotrятий ) уIЛИ чTo ollи B|44\еJIИ

ПpиМеpЬI !гaKиx ЯДеP' сoЗ/дaBaеIv{ЬIХ B pa3rrЬIх

KoМПaIIияx. Бoлеe тoгo' иЗBeс.Iнo' ЧTo Мo)K}Io

paзpaбoTaTЬ яДpo пoнятий ДЛЯ oПpеДеЛeшИЯ
)rr,-пpaктик., Этa paбoтa сЛy)KиT иЛЛIoсTpaцией

Toгo' чTo TIaIIIи тpебoвaния paзy]инЬI и МoГyT

бьIть peaJIиЗoBaньI.

Хoтя Ka>кt,oе уIЗ ЭTиx сyщeсTByloщиx ядцеp

Мo)Kет ПpедцoсTaBиTЬ чaсTЬ oTBеTa) кoтopьlй
ищeT Sеmat, ни oД}Io ИЗ ниХ не oбшцerrpинятo'

чTo яBЛяеTсЯ oчeнЬ Baх(IlЬIМ дцЛЯ ПoЛнoГo yсПexa

нarшей ИHvTЩkтaTиBЬI.

PазpaбoTкa яД.pa - ЭTo I{е ToЛЬKo Tех}IичесKaя

пpoблeмa. Пpе>кДе BсеГo' ЭTo BoПpoс ДoсTи)Kе}IиЯ
сoгЛa[Iения o TOМ) KaкoBьI /ц,OЛ)KI{ЬI бьrть
бaзoвьtе ЭЛеМенTЬI яДpa И чTo oilи l\oЛ)KнЬI B

ce6я BKЛIочaI'Ь' HaIIpиМ€P, Д.oЛ)KI{ЬI Ли TaKoBЬIМи

счиTaTЬсЯ сoсToЯНИЯ И УCЛoBИЯ ПepехoД.oB Мe)Krц.y

сoсToЯниЯI\ЛИ.

1. ПoняTиe яДpa
Ядpo не ДoЛ)Ktro бт,rть Ilи нoвoЙ унифициpo-

вaннoй МеToд\oЛoгиeЙ', HИ нoвoй I\lеTaМoд.еЛЬIo

ГtpoцессoB' HИ нoвoй сoBoKyПIIoсTЬIo знaниiт',
т1И нoBЬIМ ЯЗЬIKoМ Мot'еЛиpoBaниЯ' ни TpIoKoIv{'

ЗaсTaBЛЯк)щиМ сoЗД.aBaТЬ kIЛИ ПoKyПaTь бoльшrе

иrrсTpyМе}IToB. Ядpo Д,oЛ)кнo бьlть ПpoсTo'
KaK нaбop тloнятиiт /\ЛЯ ToГo) чTo У нaс yх{e

есTЬ (нaпpимеp, KoМaнДьI и пpoeктьI), чтo
МЬI y)Ke t.еЛaeм (нalrpимеp, спeцифициpyеМ
14 pеa.шизyем), чTo I\4ЬI Мo)KеМ 

'ПoЛyчиTЬ(нaпpимep, ПpoГpaN4MIIЬIе системьt), KoгДa
MЬI pазpaбaTЬIBaeМ Пo, нeЗaBисиМo oT ToГo)

KaK МЬI paбoтaем' ПиrrlеМ Ли МЬI д\oкyМeнTaциЮ
I4ЛуI неT' ta>Kе oT ToГo) ЯBЛЯеTсЯ ЛИ peЗyЛЬTaT

ХopoшиМ 14ЛИ IIЛоХиI\4. Ядpo Д,oЛ)I(нo бьtть

Toч}IЬIМ' KoнцеIITpиpoBaIIнЬIM И ЛегKиM. Бoлеe
пoдpoбнoe oбъясHение сМ. B Пpилo>кeнии З.

2. УпpaBЛeниe paзpабoткой ядpa
Hедaвнo , /\ЛЯ ToГo чтoбьr oбеспечить не-

oбxoдимoе yПpaBЛeниe paзpaбoткoй ЯД-

P&, ЭTa paбoтa бьlлa Пеpедaнa B Гpyппy
yПpaBЛения oбъектaми (objесt Managеmеrrt

Group, oМG, http: l lwww.omg .orgl). Этo
ПеpеМещение ГapaHTиpyeT o.ГKpI,IToсTЬ |4

сrrpaве/цЛиBoсTЬ Пpoцессa вьrбopa И TO, LITo

2 cм. ftp: f /ftp.ivaгjaсobson.сom/outgoing f kernel f
/Softwaгe - 

Dеvelopment 
- 

Kеrnеl. pdf
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SЕМAT - BЗГЛяД tIA TPИ Гot[A BПBPЕt

< npeдОста8ляют

pеЗyJIЬTaTI,I IIpиIlесyT пoЛЬЗу BсeМy сooбrцесTBy.

Зaпpoс l]pеДЛoх(eНИfI (RF'P)' oЗaГЛal]Леt{нЬIй

,'Пpoблelv{rro_opиeI{T.иpoBaнItЬIй ЯЗЬIK И ядцpo

пoнятий l\JIЯ ПpoГpaМмнoй иtI}Kенеpии (ЕS-
SЕINSЕ).., бьrл IIo/цГoToBЛеtI гpyппoй чЛеItoB

oМG И Пpеl{стaBЛен B oМG. RF.P сoд\еp)киT

ПpиЗЬIB IIoдГoToBиTЬ ЯЗЬIK И Яt{po rroнятий,

ПoЗBoЛЯЮIцие бьrстpo oПисЬIBaтЬ ЭЛеМенTЬI

сBoиХ TекyщиХ И бvдyщиx ПpaкTиK И Ме.гol1oB

Taк' чтoбI,I oни МoГЛи бьlть сKoМПoнoBaньI'

сI\4oД.еЛиpoBaнЬi' ПpиМенeIIЬI' сoПoсTaBЛеIlЬI'

aД.aПTиpoBaHЬI) BIiе/дpеHЬI' oцененIJ' иЗМеpенЬI)

иссЛеД.oBaIIЬI и BкЛIOченЬI в oбyнеtIие. Mетoдьl,
ПpaкTики И сyшцес.IBеI]нЬIе ЭЛеМеIITьI ЯДpa

Д.oЛ)кнЬI orIисЬIBaтЬсЯ IIa д{aнrroМ ЯЗЬIкr.

RF.P oсrIoBaII нa KoItцеПции Sеmat, ПprДсTaB_

ленtlсlй Гo/{ }Iaзa.ц [4l. Ha сЛедyIOщеM IIIaГе oMG
paссМoTpит RFP' и ПoсЛе еr-o oдoбpсrrИЯ B ИIo-

не 2011, лtобaя opГaнИ:]aЩИЯ 14Л'1Кoп4all/i\a сМo)Kет

RI)IскaЗa.гI) сBoи Пpе/Г\Лo)кeПИЯ B OTBеT lтa RFP.

ГpУrrlla иЗ llpиМеptlo 20 челoвек, paбoTaB[Iих

IIaД, llpoеKToМ я/lpa ttotlятий ts Sеtrrat, нaчИilaЯ

с Мap.гa 2010, бyдеr. o/1rtиМ И:] yLIaсT}lикoB

э.гoй /\сЯ.].еЛЬнoс,ги. Этa l'pyППa oбr,сдиняст
.ilro/tей сo Bссx KoIIцol] сBе.l'a) Пpсl{с'гaB;rяЮI]\иХ

ПpaKTиKoI]) pyKoвoДи.l'е;tей, lIpеПOдaвaтелей vl

14ссЛеJIol]ar.елей.

3. TeкyП{ий сTaTyс paзpaбоTки Ядцpa

Paбoчaя ГpyППa Sеmat нa сегoдняu-тний

.ценЬ иMееT пеpBylo BеpсиЮ ЯДpa пoнятий.
oнa бyдeт ПpoBrpенa нeбoльшoй гpyппoй
IIoTеIIциaЛЬнЬIх ПoЛЬЗoBaтелей, oTЗЬIB кoтopoй

ПOKaжеT' HaxoдитсЯ ЛИ paбoтa нa ПpaBиЛЬнoМ

ПуTи. Ha сегoдняlшний Д.енЬ Я/lpo BKЛIoчaет

нaбop исxoдньtй веpсий пoнятий' BкЛIoчaЮщиx

)'Bещи' Ko.IopI,Iе МЬI ПpoиЗBoДиМ vI paЗBиBa€М..,

''деЯTеЛЬtloсTи' 
KoTopЬIМи МьI ЗaниМaеМсЯ.( )

И ''нaBЬIKи' Ko.гopЬIе МЬI Д'oЛжнЬI иМeTЬ...

Haпpимеp, сJIеДyЮшIие пoнЯTиЯ paссI\,{aTpиBa-

IoTсЯ кaK сyu{естBlIIнЬIе ЭЛеMеIITЬI ЭToГo Я/цpa:

бизнес-lзoЗМo)KltoсTь' TpебoBaHИЯ1 ПpoГpaММнaЯ

сис.IеМa' KoI\4aIIД.a' paбoтa, МеToД BЬIПoЛнения

paбoтьr и ПpaKTикa (pисyl]oк 1). Эти элeМенTЬI

иIv{еIoT чеTKo oПpеДеJrеI]нЬIе сoсToЯI]иЯ.

Haпpимеp, тpсбoвaния МoГyТ бьIть oсoЗнa}IЬI)

B IIpOцессе oбсу>кДeНИ'I1 yстoй.tиtsЬI' KoppеKTнЬI'

ПoДГoToBJlенЬi ДJIЯ ПpoBеpKи И I]ЬIПOЛненI,I.

Пpoдoл>кaeTс'I paбoтa IIal{ ))Д'еЯTеJIьIfoсТяМи)

.KoTopЬIМи I\4ЬI ЗaниМaеМсЯ.. ) И )'ItaBЬIKa]\,\и'

кoTopьIе МЬI д{oЛх(нЬI иМеTЬ... Этo Я/lpo ts

КOF{ечнoМ и.гoГе IIoМo)KеT IIpa,KTиKaМ Пpи otIенKе

paЗBи.гиЯ И oбrr1егo сoсToЯI]иЯ ИX Пpoекlt.oB B

сpaBнении с )Kе;IaT.еЛьIIЬIМи цеЛЯN4И. Пpaктики
бyду' Цpи]иeнЯTЬ еГo) ч.гoбьI oцениTь сI}oи
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Pис. 1. Tекyщий набop пpeдпoлaгаei\Дьrx эЛeментoB ядra. (Paбoтa пpoдoЛ)€,eтся и Boзмo)кIlьI иЗмeвения.)
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текyщие ПpaKтиKи и чToбЬI paсшиpиTь иx tЛя
ПpиMеIIеHИЯ B oсoбЬIx yсЛoBияx.

oднaкo, o)KидaеTся' чTo бyд.l'' ПpeДЛo>KeIIьI

И дpyГие BapиaнTьI Я/{pa l'oтlятиЙ. Пp"
НaJIИЧI4И IIeсKoльKиx ПpедЛo)*(ений стaндapTIIaЯ
ПpoцсДypa oMG сoсToиT B opГaниaaЦI4kT сoBМесT-

нoй paбoTьI paзЛичнЬIx yчaсTIIикoB }Iat oбщим
ПpедЛoх(eниеМ' KoTopoe B итoГе бyдeт пpиIIяTo.

oх<идaется, чTo oKol{чaTeЛьнo ПpиIrяToе oMG
ядцpo бyдeт cтa6ильнЬIМ' Ho IIe бyдeт зaсTЬIBIIIиМ.

oнo ПpoдoЛ)Kит paЗBиBaTЬся Пo Мepe ToГo' KaK

нaшIe ПoниМaниe Пpoгpaммнoй иH)кeнеpии 6удeт
yглyбляTЬся' a oблaстЬ paсTи.

4. ПpoдoЛ)Keниe TeI(yIцeй paбoтьr
Taк KaK IIa сегoдняшrний tенЬ y нaс IIеT

oбщепpиIIЯToгo ядpa (тoгo, Koтopoe' KaK
o)Kиrц,aеTсЯ) бyдет ПpиIIяTo oMG)' и тaK кaK
сyIцесTBoBaIIие ядpa ЯBЛяеTся oснoвoй Sеmat,
кaK )t(е ToГД,a сеГoДнЯ МЬI Мo)KeМ сoЗ.цaTЬ I]Лaн

IIa Tpи ГoДa BПepеД' для Sеmat?
Пpoдoл>кениe paбoт в Semat, KoIIечHo, 6удeт

ЗaBисеTЬ oT pеЗyЛЬTaToB paбoтьr oМG, нo

ЗIIaчиTеЛьнaЯ ИX чaсTЬ ДoЛ)KIIa BЬIПOЛнЯTЬсЯ

и3_Зa oДнoГo Toгo ToЛЬкo' чтo МЬI /цBи)KеМсЯ

BIIеpе/ц' к oбщепpиtlяToмy ЯДpy пoнятий.
Haпpимеp, сЛедyЮщие paбoTЬI' некoTopЬIе иЗ

KoTopЬIХ y)кe нaчaTЬI' B дeйствиTеЛЬнoсTи Itе

ЗaBисЯT oT дeTarletт ядpa:

. фopмyлиpoBallие тpeбoвaний K Semat нa
oсIIoBе pазЛичнЬIх пoтpебнoстей ПoЛЬЗoBa-

телей (paбoтa y)Ke нaнaпaсь);

О oцеIIKa ToГo' чTo paбoтa oMG oTBечaеT

тpeбoвanИЯМ гpyПП ПoлЬЗoBaтe.llей;

. oбpaбoтKa oTЗЬIBoB oT ГpyПП ПoЛЬЗoвaтeлей;

. Пotдepх(кa .цoсTyIIнoсти peЗyЛЬTaтoB;

О paЗpaбoткa ПpaKTическиx теopий, ПoKpЬI-

BaIolциХ oбшIественнЬIе И TеХHичесKие

пoтpeбнoсти' сooTBеTсTByIoщиx интеpeсaN,{

бизнесa, иссЛеД.oвaтелей ут ПpaKTиKoB'

И IIpoBеpЯeМЬIx кaк ЭIv1l]иpичeски) TaK И

фopмaпЬнo;

о сepтифИKaЦИЯ ПpaKTиK. (Sеmat не бyдет

oдoбpятЬ и oTKЛoIIЯTЬ paзЛичнЬIе KoIIцеПции

ПpaKTиК, но бyдeT Гapaн:гиpoBaTЬ ПoBтopнyю
испoЛЬЗyеMOсTI) ollpe.цeЛени$ пpaктик).

tл' yсПеxa лroбoгo ПpиHяToгo oMG Яtpa
TaK)Kе oalенЬ Baх(нo' чтoбьr paбoтa Пpo/цoЛх{€шIaсЬ

И Bне сTaIIДapтнoй пЛolцa/цКи' KoTopyЮ oбес-

ПeчиBaеT oMG; ЭTo ДoЛ)Kнo ГaparrтиpoBaтЬ'
чTo peЗyЛЬTaTЬI oMG сooTBеTсTByIoт ЗaПpoсaМ

ПoЛЬЗoBaтелeй.

5. PaбoTa ПoсЛe ПpиняTИЯ Яtpa O1VIG

Пoсле ToГo' KaK oМG ПpиМеT некoтopьlй
BapиaI{T яtP&, бyдет eще МнoГo paбoтьr,

связaннoй с TeМ' чTo ЯДpo бyдет стaбильньrvr,

нo не ЗaсTЬIBIIIиМ. Пoэтoмy, неoбХoдиМo

ПapaЛЛeЛЬнo paбoтaтЬ нarц pеarlиЗaцией ЯДpa И

нaЦ еГo пpиМенеIJИЯМvт B pеaЛЬнЬIx ПpoеKTax.

Есть ДpyГaя, ЗaBисЯщaЯ oT кoнKpeTИKvI ЯДpa,

paбoтa, нaПpиМеp' спeцифиKaция ПеpеисПoЛЬ-

ЗyеМьIx ПpaKTиK. ПpедпoЛaгaeTся.' чTo ПpaKTиKи
бyдy' oПисaнЬI KaK B BиДе TеKсTa' чTo) кoI{ечHo'

Мo)KеT бьlть с.цеЛaнo y)Ke сеГotнЯ' TaK И с

ПoМoщЬЮ paзpaбaTЬIBaеMoГo яЗЬIKa. Taким
oбpaзoм' чaсTЬ paбoт Мo)Kel' нaчaTЬсЯ ToЛЬкo

ToГд\a' KoгД.a яЗЬIK будет oПpеtеЛeн. Kогдa мьr

уЗнaеМ бoльlпе o Д,еTaЛЯx Яt\Pa, нaМ Hy)KIIo

бyдет oбнoвитЬ чaсTь pеЗyЛЬ.IaToB' }Io МЬI Пpеl{-

ПoЛaГaеМ' чTo B Koнце тpеxЛeTIIеГo Пеpиota IVIЬI

yсl'aHoBиM нa6op 14 Bид ПpoДyKToB Sеmat, чTo

oбсpкдaеTся ДaJIeе в Paздeле 3.1.

3.5. Исnoлъзoвaнuе я,dpа с JЙeня,ЮщuJvtс.я,

ap o в?7еJvt d emо,лuз aцuu

Ядpo ЛeГKoBесHo' ПoЭToМy егo ЛeГKo ПoI{яTЬ

vТ исПoЛЬЗoBaTЬ KaK сЛoBapЬ I4ЛvI KaK KapTy

ДЛЯ oПpеteЛениЯ ПpaKTиK И цеЛЬIx ]\4еToдoB.

Пpaктики МoГyT бьrть oПpе/Ц,еЛенЬI нa лroбoм

ypoBIIe деTaIIиЗ aЩvтИ 1 eсTЬ дB a Kp aЙних B apиaIITa :

oченЬ нeфopмaпьньrй и oченЬ стpoгий. Bo пднoгиx

сЛyчaяx бyдy' испoЛЬЗoвaTЬся пpoМe)KyToчHЬIe

BapиaIITЬI.

tл' МaЛенЬкиx KoМaнд инoгдa сoBepшеннo
ПpaBиЛЬнo сoxpaIIиTЬ IIpaKтиKи KaK HеЯBHoe

Знaниe' KoTopoe paЗBиBaеTсЯ Пoсpеl{с.гBolv1

oбщeния B кoМaнде. Дn' Koмaнд' paбoтaтoщиХ

с сисTеМaNIи' KpиTичесKиМи B oTIIoшIении

бизнесa' BЬIПoЛняeМЬIx Зaдaч' Haде)KI]oсTи И

безoпaснoсTи' тpебyется бoльшaя сTpoГoсTЬ' vI

ПpaкTиKи, исПoЛЬЗyeNлЬIe иINIИ) Д.oЛ)KHЬI бьrть

oПpеДеЛe}IЬI Ha ЯЗЬIKе с фopмaльнoй oснoвoй.
Taким oбpазoм' яЗЬIк ЯДpa ДoЛ)кен ПoДдеp)Kи-

BaTЬ несKoЛЬKo стиЛeй oпpeдеЛения ПpaKTиK.

ПPOГPAММИPOBAHИЕ Ns 1 2О\2



Pиc. 2. Cooбществo, сBяЗaннoe ПpoгpaММньIм
oбeспечeниeМ' И eгo сaМЬIе Ba>кньIe ГpyПпЬI
ПoЛьзoBaтeлей.

4. ПoCЛЕ ПЕPBoГo ЭTAПA -
ДBИ)KЕHИЕ BПЕPЕt C SЕN4AT

oбщешpи}IЯToе Яtpo пoнятий И ЯЗЬIK ЯBЛЯ-
IoTсЯ вa>кнeйrпипли бaзoвьtми кoMПoнeнTaМи И

неoбxoдим1ьII\4и иIIсTpyМеIITaМи' чToбЬI пеpеoс-
МЬIсJIиTЬ ПpoГpaМI\4tlyto и}I)KеIIepиЮ И чтoбьI
yTBеptиTЬ oбщeе oсIloBallиe. ,,Ceйнaс еще не
кoнец. Этo дarке нe нaЧaЛo Koнцa. Ho, вoзмo)<нo'
ЭTo кoнец нaчаЛa((.3 Этo пepвьrй tшaг, кoтopьrй
ПoЗBoЛиT IIaМ paсшиpиTЬ paбoтy, дцa>Kе дo
ToГo' KaI( pеaЛиЗaции Ядцpa И ЯЗЬIкa сTaнyT
oбщедoсTyПнЬIМи.

Глaвнaя HaIПa цеЛЬ сдеЛaTЬ сooбществo,
сBяЗaIIHoе с paзpaбoткoй ПpoГpaММнoГo oбес-
ПечениЯ' yсITеIIIHЬIМ B цеЛoМ. Этo сooбществo
oГpoМнo' и ДЛЯ ToГo) чтoбьI ДoсTичЬ нaшей
цeЛи' МЬI toЛжнЬI сKoIIцеIITpиpoBaTЬся нa сaМЬIx
Baх(HЬIХ ГpyПIтax ПoЛЬЗoвaтелей, a }1Меннo) ЕIa

ПpaKTиKax' бизнесе И иссЛеtoBaTeЛяx (p,.y-
IIoK 2). Нaм нyжIIo дoбиться ИX yсПеХa' Kaк
Пo oTtеЛЬHoсTи' Taк и сoBMесTIIoгo. ПpoсTЬII\4и)
нo нe исчepПЬIBaIoщиМи сЛoBaMи: ПpaкTиKи И

бизнес oПpедеЛяIoт ПoTpeбнoсти, KoTopЬIe нyжнo
иЗyчaTЬ И иссЛедoBaTЬ. Ученьrе иссЛetyloT И

фopмaлиЗyloT Tе ПoTpeбнoсти, KOTopьIе ДoЛ)KЕIЬI
бьtть Лyчше ПoнЯTЬI. Пpaктики - Этo ДеяTeЛи B
paN,{кax бизнесa, a бизнес нaПpaBЛяеT ПpaKTиKoB
Пpи сoЗД aH I4I4 бизнес-ценнoстей.

Этo шиpoкие гpyПпЬI ПoЛЬзoBaтелей с
N{IIo)KесTBoМ paЗнooбpaзньIХ иHTеpесoB в oблaсти
ПpoГpaМмной иII)KеI{еpии. Tем не Менее] Sеmat
бьlл И BсеГДa бyдет oткpьlтoй инициaTивoЙ,
yчиTЬIBaющей инTеpесЬI pаЗHЬIХ гpyПП.
Упpoщение стpyKTypЬI ГpyПП ПoЛьЗoBaте.ltей

.C,p УиIrстoгt Чеpvилль' BЬIстyпЛеrrие 10 нoябpя
|942 roдa.

неoбxoдимro /\r!Я oбсyrкдения kI

KЛIoчeBьrx целей и ПoKaЗaтелей.
B Tечениe сЛедyЮщиХ TpеХ Лel'

Sеrnat бyдry' paзpaбa.l'ЬIBaTЬ нaбop
нaцеЛенHЬIx нa toсTи)KeIIиe yсПеХa.

9

вьIpaбoтки

yчaсTниKи
Пpoд\yкToB'

4.1. Пpodуrcmъt

Учaстники Sеmat сoЗДatyT цельlй спеKTp
ПpoДyKToB' чтoбьr ПoД,цеp)KaTЬ сBoe BиДенЬе
ПpoгpaМмной иII)Kенеpии. ПpедпoлaГaеTсЯ' чTo
ЭTи IIpoдyKTЬI бyдy' BЬIIIyщеHЬI Пo oTдeЛЬHoсTи
B pa3ЛичнЬIе МoМентЬI BpеМени B Tечение
сЛеДyЮщиХ Tpex ЛеT.

Яdpo u я,тъLK. B paмкaх oMG бyдy' сoЗ.ц,aHЬI

ядpo И яЗЬIK' oсIIoBЬIBaIoщиесЯ нa oбщeм
oснoBaнии ПpoГpal\4мнoй инх(eнepии. Их
пyбликaция сtеЛaеT Иx oбщеизвeсT}IьIMи vт

ПoДГoToBи]г BoЗ}IиКнoBеIIие нoвoй ЭKoсистеМЬI

/{Ля МеToдoB уI пpaKTиK' oсIIoBЬIBaIoщиХсЯ
Ha oTKpЬITЬIХ сTaIIДapTaХ. Этa paбoтa IIе

toЛх(нa бьrть. Ядpo пoнятий бyдeт BкЛIoчaTЬ
oбщепpи}IЯTo Baх(нЬIе Bещи, a TaK)Kе T€, чTo
исПoЛЬЗyeTсЯ ПpaKTиKaМи B к&)кДoIvI ПpoеKTе
Пpи сoЗдaнии Пo. Ядpo бyдет сoДеpЖaTЬ
TеpМинoЛoГиIo) спoсoбстByloЦ{yЮ ПoниМaIIиЮ
И BЗaиМoДействиrо Пo IIoBotу oбщeпpиIIяTЬIx
вещей, кaсaЮщI4хcЯ тpебoвaниiт, KoМaнд'
ПpoГpaMМIIЬIx сисTеIVI) ЗaиHTеpесoBalt}lЬIx ЛИЦ,
paбoт, бизнес-вoЗМo)K}Ioстей уT иЗМepиМЬIХ
ПoкaЗaтелей.

ИнсmpуJvte?7mъL. Haбop иHсTpyМeIIToB (вклтo-
чaЯ инстpyMеtITЬI с oтKpЬITЬIМ исxoДнЬIпл кoдoм) -
ИЛИ B кaчесTBe oTд(еЛЬнЬIx иIIсTpyMeнToB' ИЛИ
кaK BсT'paиBaеМЬIe Мo.цyЛи ДЛя сyщесTByIoщиХ
инсTpyМенToB - стaTIеT ДoсTyПеH' чTo ПoЗBoЛиT
ЛЮдяМ paзpaбaTЬIBaTЬ' oбoзpевaTь' KoМПoIIoBaTЬ'
сpaBHиBaTЬ, ПoдBеpГaTЬ сoМнениIo) иЗМеpЯTЬ 14

исЦoЛЬЗoBaTЬ pаsЛичньIе ПpaкTиKи v\ МeToдЬI.
ИнстpyмеIITЬI ДЛЯ paЗЛичнЬIx пpoблемнЬIХ
oблaстей ПpoгpaМмнoй и}I)KеIIеpии сМoгyT
BЗaиrdoдействoвaть нa oснoве oбщиx пoнятий
И ЯЗЬIкa. Эти иIIсTpy]vIе}ITЬI 6Уду' FIaцеЛенЬI
Ha pеaЛиЗaциЮ Hy)KД ПpaкTиKoB' чей oснoвнoй
иIITеpeс сoсToиT B сoЗДaнии кaчесTBеHнoГo Пo,
yдI'oBЛеTBopЯЮщеГo KЛиеIITOB.

Pъmoк npaKrrLuс. oткpЬITЬIе сTaндцapTIIЬlе
ЯЗЬIк и ЯДpo сдцеЛaЮт BoЗМo)кнЬIIv{и лу6ликaЦИЮ,
клaссификaциЮ И oбмеtr ПpaKTикaI\,{и. Pьtнoк
ПpеtoсTaBиT сpеДy' ГДе paзpaбoTчикaМ бyдет

sЕМAT - BЗГЛЯt FIA TPИ ГoДA BПEPЕД
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.ц.aнa сBoбo.цa исшoльЗoBaTЬ IIperц.IIoчиTaеN{I,Ie иМи

тexники B paЗЛичнЬIx KoIITеKсTax. oн сTaIIеT

TеМ MесToМ) г/ц.e ПpoBеpеIIнЬIе ПраKTиKи и IiOBЬIe

инициaTиBIIЬIе vтДeИ бyдy' ЛеГKo дIoс,i yПнЬI.

Учeбнъrc npoepalvtwtъь ПoяBИTcЯ IIoBaя и бoлeе

систeМaTичесKaЯ oснoвa ДJIЯ oбpaзoвaния B

o6лaсти ПpoГpaМмнoй ин)Keнеpии' чTo бyдет

спoсodстBoBaTЬ ПoBЬIшIeниIo квалифиKaцИvT B

aка.цеMичeскoй 14 пpoфeссиoIIaJIЬIIЬIx сpеt.aх.

Бyдy' сoЗДaHЬI oсIIoBaIIнЬIе нa яДРеl ЯЗЬIKе'

ПpaKTикaХ И МeToДaх yvебньrе ПpoГpaММЬI

Пo инфopмaTиKе И пpoГpalимнoй иIl)KеHepии

ДЛЯ исПoЛЬЗoBaHиЯ B ytIиBepсиTеTaХ' a TaKже

B Kypсax tЛЯ иссЛеrц.oBaтелей, ин)KеIIеpoB-

ЭЛеKTpикoB' инх(енеpoB B МaIJIинoсTpoeнии И

дpyГиx' чЬи пpoфессиoнaJlЬньlе ЗнaниЯ HaxorцЯT-

сЯ B paзнooбpaзIlЬIx сMe)кHЬIx tисциПЛинaХ.
Учебнuкu u сrnarnbu. Hoвьlе yveбники vT

сПpaBoчньIй l\4aTеpиaЛ Д,ЛЯ yчебньIx ПpoГpaММ и

Личнoгo pa3BиTиЯ' oсIloBaннЬIe нi'], яд.pe и ЯЗЬIKе'

бyдy' paзpaбoTallЬI и сдеЛaIIьl oбщедoсTyПнЬIМи.

Бyдет HaПисaнo ]vlнoгo книг Пo ПpaKTикaМ'

oПpед\еЛяеNIЬIМ с ПoN{oщЬЮ ядцpa' кoTopЬIе бyдyт
ПpetнaЗнaчeнЬI ДЛЯ ПoЛЬЗoBaтелей paзнoГo

ypoBня' чтoбьr Пotдep)KaTЬ rTpaKTиKoB Пpи

yЛyчшенИИ Их IIaBЬIKOB.

Исcлеdoва?7uя,. oбъeктиBIloсTЬ' сpaBIIиМoсTь

IIpaKTиK 1 a тaK)Kе BoЗМo)KIIoсTЬ BIIеtpиTЬ'

исПoЛЬЗoBaTЬ' aд{aПTиpoBaTЬ I4 МoдеЛиpoBaTЬ

ИX, пpиBe.цуT K BoЗpoх<д(ениIo иссЛeД.oBatlиЙ B

ПpoГpaMмнoй иII)KeIIepии. У иссЛедц.oBaтeлeй

ПoЯBиTся oбщaя инфpaстpyKTypa' KoTopaя 6удeт

сЛy)киTЬ B кaчeсTBe исПЬITaTеЛЬнOГo сTеIIt.a И

ПoМo)KеT бьIстpo pеaJIиЗoBЬIBaTЬ нoBЬIe ИДeИ

(paсrпи pЯеМЬIе пpaктики) .

4.2. Пoясн,шmeлънъtli npuJvtеp: rco'vtа'нda в

JvtalLeнbqoti rcowtnaI7Ll,1',L' pа,зpaбаmbLвaToщеЙ odн"o

npuлoэtсe?Iue

C л едyro ЩvlЙ с це н ap и Й ил лтo cTpиpyeT B ap и a}ITЬI

исrroЛЬзoBaниЯ Пpo/{yкToв Sеmat.
ПpедстaBЬTе pукoBoдИTeЛЯ ПpoеKTa, сoбиparо-

щеГoся нaчaTЬ нoвьlй ПpoекT' чтoбьI paзpaбoTaTЬ

tIoByIo BеpсиЮ сyщесTByIoш\еГo ПpoДyKTa.

У егo KoМaн/{ЬI есть некOTopьlй шrетoд paбoтьt,

нo oFI Hе oбязaтельнo дoкyМенTиpoBall. Bсе
yчaсTниKи ЗнaЮт o ЯДpе Semat. oни xoTЯT

иЗМеIIиTЬ сBoIo paбoтy, чтoбьl пpиoбpести
бoльrлyтo гибкoсть, в aIaсTнoсTи' oни xoTЯT

yЛУчшIиTЬ MeTotЬI paбoтьI с тpeбoвaшklЯIvIИ И

TесTaМи.

PyкoвoдиTеЛь ПpoеKTa уI KoМaн/ц.a нaчинaloT
paбoтaть нa oсI{oBе яДpa. oни ДеЛaloт эсKиЗ

(нaпpимеp' Hечтo ПoХo}Kее нa МoteЛЬ BapиaIIToB

исшoЛЬЗoвaния) IIеKoTopЬIx иЗ сBoиx ПpaKTиK'

кoTopЬIe oни xoTяT сoxpaниTЬ. Taк KaK oни

ЗIIaIoT свoй спoсoб paбoтьt, ЭTo .цеЛaеTсЯ бьIстpo.

B oсIIoBнoМ' oни Пpoстo paбoтaroт сo сBoиMи

сTapЬIМи TеpМинaМи И синxpoниЗyloT Llх с

ЭЛеМеIITaМи ядpa.

Зaтем oHИ kltуtт в 6ут6лиoтеKy ПpaKTик свoей

KoМПaнии и вьтlиpaloT TaKиe ГIpaKTиKи' KoTopЬIe

нaиЛyчшим oбpaзoNl oTBечaIoT иx пoтpебнoсTЯМ.

oни скaчиBaIoT иI{сTpyMеIIT' I]oМoГaloЩИf,I

иM пoIIЯTЬ IIoBЬIе ПpaKTиKи (вoзмo>кнo Их

сyщесTByIoщиe ПpaKTиKи TaK)*<е бyдy' KpaтKo

сxeMaTичнo изoбpa>кеньI). Если нy)KIIo' oни

at.allтиpyIoT ПpaKTИKИ) чтoбьI Tе ПoдxoДИIII4 ДIIЯ

иx сПeцифиvньIx шoтpебнoстей (в этoм сценapии

a.ц,aIITaциЯ oченЬ oГpaниченa) . ИнcтpyМeнт
TaKже ПoМoГaeT иM исfIoЛЬЗoBaTЬ IIpaкTиKи

B пpoeкTe ) ИTepaЦIlvl И Пoсле и4TepaЦИИ. Имт

TaIQKе IIy)KIIЬI (дpyгие) инстpyМентЬI' чтoбьr

Пoд,Д.еpжиBaTЬ сBoи нoBЬIе ПpaKTиKи' нo И

стapЬIе иIIсTpyMeIITЬI Bсе eще бyдy' paбoтaть в

paМKax сyщeсTByIoщиХ ПpaKTиK.

Пoлo>китeльньrй пoбoчньIй эффeкт ПpaKTиK

сoсToиT B ToМ' чтo ПoсTpoеннЬIе нa иХ oсI1oBе

yнебньrе МaтepиаЛЬI oченЬ эффектиBнЬI.

Библиoтекa пpaкTиK Мo)I(еT ПoпoлнЯTьсЯ с

pЬIIIKa ПpaKTиK Semat, ПoэToМy ее yvебньIе

МaTepиaJIЬI сo3Дalотся и испoЛЬЗyloTся Bo BсеМ

Миpe' a TaK)Kе МнoГo paз yлyчшIaloтсЯ. HекoтopьIе
Bид\ЬI oбyнeниЯ МOгyT oсyщесTBЛяTЬся yд\aJlеннo.

Koмaндa Пo.ц,Деpх(иBaеT иЗМенениЯ' TaK

КaK o}Ia Легче BoсIIpиниМaeT oбщeе сoсToЯниe

ПpoeKTa; B лrобoй Мo]\deнT oIIa ЗнaеT' B I<aKoМ

ПoЛo)KеIIии шpoеKT и Kyta oн .ц.Bи)KеTсЯ; ToчI{o

иЗBесTHo' KoГta и чтo бьlлo сД.eЛaнo. Koшlaндa
тaK)Kе Д.oBoЛЬнa Пoчти ПoЛнЬIM oTсyTсTBиеIvI

сBеpxypoчнoй paбoтьr.

PyкoвoдиTеЛЬ ПpoеKTa ytoBЛеTBopе}I ЗalutеTtlo

ЛyчшIиlvlи pе3yЛЬTaTaМи' МeнЬЦIиМ И бoлеe

ПpедсKa3yеМЬIМ BpеМенеМ BЬIхoДa нa pЬIнoK'

бoлее I1ИЗKI4NIИ ЗaTpaTaМи' чеМ Пpед,ПoЛaга^IloсЬ)

a TaK)Kе теN,{) чTo кЛиенTЬI дoBoЛЬнЬI. И тепеpь

Дpyгие KoМaHtЬI xoTЯT ПеpeисПoЛЬЗoBaTЬ эToT

OГIЬIT' ПoЭToМy pyKoBorцуITeЛЬ TaK)ке yсПеЦIeн.
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кoнкypеIlToсПoсoбнoсть BЬIшIе' oн paЗpaбa-
TЬIBaет Лyчшее ПpoГpa]\4М}Ioе oбеспечеHvIе И

иI\4ееT ollЬiT исtIoЛЬЗoBaHиЯ бoльпlегo чисЛa
пpaKTиK. ,,Бьtстpее.. ЗнaчиT' чTo o}I yчиTся
и деЛaеT сBoIo paбoтy бьIстpее. ,,Успеп.tнeе((
ЗнaчиT' чTo oH бoльпrе yBеpен B сBoиx
cИЛaх. и Мoх(eТ ЛeГкo ПеpeХoДиTЬ иЗ oДнoй
opГaниЗaции B ДpyГyЮ.

2. tn" бизнесa 
''Лyчlше(. знaЧиT, чTo oн

иIIItoBaциoHеII) BЬIПyсКaeT ПpoГpaN4МHoе
oбеспечение BЬIсoKoгo кaчeсTBa и исПoЛЬЗyеT
oбъектиBHЬIе ПoKaзaTеЛи сoсToЯ:нИЯ пpoеKTa.

,'Бьlстpее.. oЗнaчaеT сoKpaщение сpoкoB
ГIoсTaBoK.,,УспеIп}Iее.. ГIoдpaЗyI\4еBaеT yд\o-

BЛеTBopеннЬIx KJIиеIITOB и сoTpyДIIиKoB.

3. t,'" ПpеПoдaвa.IеЛей')ЛyчшIее.. обpaзoBaниe
oЗнaчaеT З}IaЮщиХ сTyд\eIIToB' исПoЛЬ-
ЗyЮщиХ нaцe)KI]ьIe ГIOтIЯTиЯ И Tеopии,
KoTopЬIе oTBеaIaIoт тpебoBaltияМ бизнесa, a
.I'aк)Kе исПoЛЬЗoBaIIие цеЛoсTI{oй ItpoгpaММЬI
oбy.reния, неЗaBИсЯI]Irй oT yвленегrий,
IIo oткpьtтoй )\ЛЯ иннoвaций. ,,Бьtстpее..
ЗнatIиT бoлее бьIстpoе oбyнение И Пеpехol{
сTyдeнToB B бизirес. ,,УсПешIнес.. oЗIIaчaеT
бoлес цеJIеyсTpеI'V{ЛеHнI,IХ с,IyДеЕIToB и 6oлee
ПpИBЛеKaтеЛЬнoе oбуvенl,tе.

Дn' yченЬIх''Лytl[Iие.. иссЛеl{oBaниЯ IIoД.-
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Pис. 3. I_{eли ЛБУ и сBЯЗaнньIе хapaкTepисTики.

Дn' иЛЛIoсTp aЦИkl неI<oTopЬIе сценapии /\ЛЯ
oсIIoBIIЬIx ГpyПП ПoЛЬЗoBaTеЛей ПpaKTиKoB'
бизнeсa kI иссЛeДoBaTеЛей пpедцсTaBЛеIIЬI B

Пpилo>кеъIИvI 4.

4.3. ПorcaзаmеJlu aсnеrа dля noлътoвт,rrLeJLeЙ

Успех Sеmat бyдeт иЗМepяTЬсЯ Пo егo
спoсoбнoсти ПoЗиTиBIIo BЛиЯTЬ IIa paзBиTие
ПpoГpaМMlroй иII)KеIrepии с ToчKи Зpe}IиЯ
гIpaкTиKoB' бизнесa 14 иссЛеtoBaтелей. Лyнrпе,
бьIстpее И yспеш]нее (ЛБУ; Bеttеr, Fastеr and
Happiеr) ЭTo МеTpики, oбpaщеннЬIе кaK к
oбщимr цеЛяN{' TaK и специфичесKиlvI иIlTеpесaМ
ЭTиХ oTДeлЬньIХ гpyпП.

B IПиpoKoМ сМЬIсЛe) 
')ЛyчпIе(( 

ПoДpaзyМеBaeT
МенЬtПе BoЗМo)кнoсTeй tЛЯ сoBepUIeния
oпIибoK' МеньIЦе ПepеДеЛoK |4 бoлее BьIсoкyЮ
эффектиBI{oсTЬ yдaЛения ourибoк) ЧеI\4 сеГO/lнЯ;

,,бьtстpеe.. ПoдpaзyМеBaеT бoлее KopoTKиe
цикЛЬI paЗpaбoTKи) чеМ сеГoДнЯ; B To
Bpе]vIЯ' Kaк ,,yсПепIнее.. oЗHaчaеT гIOBьIшIение
ytoBЛeTBopенtloсTи KЛиенToB у1 paбoтникoв нa
ПpoTЯ>кении МнoГoЛеTIIeГo )KиЗненнoГo цикЛa
Пo.

B oсoбЬIх сjlyчaЯx ЛБУ иМееT paЗЛичнЬIе
Знaчения ДЛЯ Tpеx ГpyПП tloЛЬЗoBaтелей, нa
кoTopЬIx МЬI сoсpеДoтoчиЛkIс,ь.

1. tn' ПpaкTиKa 
''ЛyчшIе(. 

oЗнaЧaет, чTo егo

ПРOГPAММИPOBAнИЕ Ns 1 20L2
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paЗyN{еBaIoT кoнI{еIITpaциЮ нa oб"lIaстяx,
бoлее Tеснo сBяЗaIIньIХ с Зa/{aчaМи
ПpaKTиКи. ,,Бьlстpее.. oЗ}Iaчael. бoлее
бьrстpуro Пеpеl{aчy техrro.ltor'ий B бизнес vI

бoлее бьlстpyro oбpaтнyrо сBя3ь oT неГo.

,, Успеtпнee.. oЗнaчaеT' чтo иссЛеtoв a:нИЯ

BЛиЯIo.r. }Ia KaчесTBo llpoгpa]\4МIlЬIx ПpoДyK-
T]OB.

4.4. Изwtеpенuе усnexа

1. KaчестBeHIIЬIе ПoКaЗaTеЛи
Haм нy)кHo oIIpеtеЛvITЬ1 Kaк Мoх(нo чеTKo

сBяЗaTЬ ПpoДyKTЬI Sеmat с цеЛяМи пpaкTиKoB'
бизнесa И ИclЛeДoвaтелей. Эти цеЛи МoГyT бьlть
KaчeсTBе}Iнo иЗI\4еpeнЬI с ПoNIoЦдью ЛБУ - бoлее
ToчIIo) Зa сЧeT xapaкTepистик ЛБУ.

ЛБУ - ЭTo цеЛи' KoTopЬIе МЬI ХoтиМ дoсTичь
B paМKax сooбщeствa paзpaбoTIIиKoB Пo. У
tlиx есTЬ бoлее кoнKpeTHЬIе И иЗI\4еpиI\4ЬIе

хapaктеpИcTИкИ ("'. pисyнoK 3). Пo Меpе
.Ioгo' KaK Sеmat дBи)Kе.IсЯ BIтеpеД' МЬI бyдeм
BьIдeJIЯTь И oбсy>кдaть TaKиe хapaКTеpисTиKи.
Мьl rIpИNLeНЯЯ ПpиHцип paЗдеЛениЯ oT-
BеTсTBеIltIoсTи oTд(еЛиIvl oбrr1ие Д.ПЯ Bсеx

цeЛеBЬIx ГpyПП хapaкTеpИcTИKИ oT Tеx' KoTopЬIe
ПpeднaЗнaченЬI oTpaжaTЬ специфичесKиe
пoтpeбнoсTи pазЛичнЬIx ПoЛЬзoвaтелей.

Hекoтopьlе сpetстBa oценKи кaчeсTBeIIнЬIx
пoкaзaтелей I]KЛIoчaIoT oПpеДeЛeние pеaKции
ПoЛЬЗoBaTeлей, нaПpиМеp' с ПoМotцьЮ иIITеpBЬIo

И BoПpoс}IиKoB ИЗ KoММеIITapиеB) мtlений,
oце}IoK И BЗГЛядцoB IIa Пpol\yKтЬI. Mьt,
сI(aх(eМ' Мo}l(еМ сoбpaть Мнения кыкдoй
ГpyпПЬI ПoЛЬЗoBaтелей (пpaктикoв, бизнесa
И иссЛедцoBaтелeй) o ToМ' Kaк нaIпи пpoДyKтЬl
BЛиЯIoT нa За.цaHIIЬIе ХapaкTеpИcTИKИ. Kaк
ПpиMеp' МЬI Мo)KeМ oцeниTЬ' нaскoЛЬKo
BЬIpoсЛa KolrкypelIToсПoсoбнoсть ПpaKTиKa'
исПoЛЬЗyЮщеГo HaЦIи ПpoдyKTЬI.

Чтoбьr пpoДеIvloнсl.pиpoBaTЬ нaLш Пo/дХoд\

ЛБЦ МьI BЬIдцеЛиЛи pЯд ХapaKTеpисTиK
И I]pиBЯЗaJIи ИX K цеЛЯМ ЛБУ нa pисyн-
Kе 3. Этoт ПpиМеp, oДнaKo' Hе сJ]еД,yеT

BoсПpиниМaTЬ' KaK ПoЛlloцeннyЮ И гoTotJylo
к исПoЛЬЗoBallиIo сxеМy. Мьl ПpедПoЛaгaеМ'
чTo И3 ЭTих свoйств нaибoлeе сyщестBеIIнЬIMи
ЯBЛЯIоTсЯ: oбъeктиBHЬIе ПoKaЗaTеЛи сoсToЯIIиЯ'
KoIIKуpеIlToсПoсoбнoсть И yl{OвЛe.r'Bopение.

Пoэтoмy oни бyдyT KoнKpеTиЗиpoBaIIЬI в Пpилo-
>кении 5.

2. KoличeсTBeнHьIe Пor<aЗaTеЛи
Mo>кнo иЗМepиTЬ BJ|ИЯHИт ПpoДyKToB Sе-

mat KoЛичесTBеIIнo' иЗМepЯЯ ИX ПpЯМoе
г.ЛИЯНI4e IIa сoздaBaeМoe ITo. Haпpимep,
иЗМеpЯя сoKpaщение циKЛa paзpaбoTки' RoI
(кoэффициеIIT oKyПaeМoсти иIIBeсTиЦий),
yМeнЬшениe KoЛичесTBa orпибoк И ПеpеteЛoK,
пoBЬI[Iениe нaцeх(нoсTи И ytoBЛеTBopеннoсTи
KЛиенToB. Эти кoЛичесTBеtIнЬIе пoкaзaTеЛи
oбeспeчиBaloT oбъектиBIIyЮ oцeнКy yспеХa.
oценкa иToГoB в дa"rrекoй ПepсПeKTиBе тpeбyет
эМПиpичесKиx иссЛеt.oB aниfl B opгaнизaциЯx'
BIIeд\pиBIIIиX pе3yЛЬTaтЬI нaIIIеГo ПpoеKTa' чTo
бyдeт oднoй иЗ eГo toЛгoсpoчнЬIx Зaцaч.

flpyгoй спoсoб KoЛичествeннoй oцeHKи
peЗyЛЬTaToB ЗaКЛIoчaeTся B иЗIv{еpeHии Иc-
пoЛЬЗoB a:нIlЯ нaIПиХ ПpotyктoB сooбщестBoМ'
сBЯЗaннЬIМ c paзpaбoткoй ПpoгpaММнoГo oбес-
ПечeHия. ЯвляeTcЯ III4 ЭTa МеTpиKa a'цeквaтнoй
ИЛИ tIеT oсTaeTсЯ IIpeд.МеToМ oбсyrкдения Пpи
paзBиTии ПpoеKTa) IIo эTo' KoнeчHo' иIITepесньtй
И выкньIй ПoKaзaTеЛЬ' ПoToМy чTo IIIиpoKoе
ПpиIIЯTие егo ПpotyKToB яBЛяeTся oченЬ
Ba)кнЬIМ tЛЯ yспеxa. ФaктичесKoe KoЛичесTBo
BIIедpeHиfт дoлх<нo бpaтЬся не иЗ BoЗtyхa' a и3
yсПеxoB ПpaKTиKoв, бизнeca И иссЛetoBaтелeй в
исПoЛЬЗoBanlllИ ПporцyKToB.

Мьr ПЛaниpyеM' чTo B тeчении TpеxЛеTIIeгo
Пepиota (нo oткpЬITЬI И tЛЯ.цpyГиx ПpедЛo)Keний
Пo Пoказaтелям):

1. Бoлее 30000 ПpaKTикoв бyдyт исПoЛЬЗoвaTЬ
B свoей e>кеднeвнoй paбoте ПpotyкTЬI'
сoЗtaннЬIe Пo.ц г.ЛИЯНИeм Sеmat;

2. Бoлее 50% Bсex yIIиBеpсиTеToB с кaфeдpaМи
инфopмaTИ:кИ бУДУ, исПoЛЬЗoBaTЬ ЯДpo И

ЯЗЬIк в yvебнoй пpoгpaММe Пo ПpoгpaN,{шrнoй

и}I)кeнеpии' сTyденчeсKиx дциПЛorvIax И

ДиссepтaциЯx;

3. s0% KoМIIaниtl из списKa Fortunе 500 бyдyт
иМеTь Пo меньurей Mepе oдин aктивньrй
ПpoеKт' ПpиМенЯтoщий пoнятийнoе ядpo 14

ЯЗЬIK;

4. B ПpoекTaХ с oTKpЬITЬIМ исxol{нЬIlvl KoДoМ
IIa oсItoBе Sеmat бyдет бoлeе 100 aктиBHЬIХ
vчaсT}IикoB:
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5. oдин иЗ oсIloBIIЬIx ПoсTaBщиKoB Пo (или
бoлее) ПoДДep)KиT Я.цpo и ЯЗЬIK Semat;

6. !ве oсHoBIIЬIХ ayTсopсингoBЬIx KoМПaнии
(или бoлeе) бyдy' испoЛЬЗoBaTЬ Яtpo и ЯЗьIK
Sеmat, чтoбьI oПисЬIBaтЬ сBoи IIpaKTиKи.

Эти цифpьI oсIIoBЬIBaIoTся I{a oцеIIKе Toгo'
чтo нy)кнo tЛЯ oбъявления yсПеxa. Хoтя oHи
не oсIIoBaIIЬI нa кaкoшr-либo эМПиpичесKoM
MaтеpиaЛе' oни Taк)Ke I1е сoBсеМ сЛyчaйньI. Эти
ПoкaЗaTеЛи toсTи)киМЬI' Taк KaK y tByx BеДYщиХ
IIoсTaBщиKoB pеIпений пo пpoцeссaМ paзpaбoтки
Пo ЗнaчиTеЛЬнo бoльшe ПoЛьЗoвaтелей, чеМ
yKaзaIIo B эTиx oцеIrKax. Глaвньrе oTЛичиЯ
сoсToЯT B ToM' чTo Их pеIIIения не иМеIoT
o6щегo oсIIoBaIIиЯ (или Я'цpa) ут исПoЛЬЗyloT
спёцифичнЬIе яЗЬIKи oбa яBЛяIoTся oченЬ
BaжнЬIМи цеЛЯМи ДЛЯ Semat. Яснo, чTo
ПoЛyчение Пoддеpх(ки Bеtyщиx ПoсTaBщиKoB
Baх(нo' нo oнa BoЗМo)KIIa ToЛЬкo BсЛеДсTBие
Пot,.цеp)Кки утx oснoBIlЬIx кЛиеIIToB. MьI [oЛy-
ЧI4ЛkI пotдеp)*кy oT нeсKoЛЬкиx кpyпrrейIпиХ
KopПopaЩИЙ, нo tЛЯ д.Bи)KеI{иЯ BПеpеt IIaM Bсе
eще нy)KIIo tеЛaTь ГopaзДo бoльrше.

5. ЗAKЛIOчЕHИЕ

B нaстoЯщeе BpеМЯ Semat нaxotиTсЯ нa ПyTи
pеaЛиЗaции Bеликoй МечTЬI' r<oTopyЮ BеtеT Bсе
сooбщeствo. ПpеtсToЯщий пyть бyдeт oсЛo)кнен
пpoблeмaми paсшиpениЯ егo гpaниц. Пpoб_
ЛеМЬI ЭTo Taк)Kе 14 BoЗMo)KнoсTи. B сЛyчaе
yсПeХa Sеmat ЗнaчиTеЛЬнo иЗNIеIIиT сooбществo,
сBяЗaннoе с Пo, и Дaст еМy IIoByIo ПЛoщaцкy'
чтoбьl сoЗtaBaTь бoлее ХopoшIее, бoлее бьIстpoе
14 бoлее yсПешнoе ПpoГpaМN[нoe oбеспечeние.
Уoтс Хaмфpи ПpotеМoнстpиpoBaЛ' BoЗMo)I(нo'
IIaсToЯЦ{yЮ ПpедyсМoTpиTёльнoсть Пepед ПеpBЬIМ
сoбpaнием Sеmat в I{ropиxe B МapTе 2010,, KoГta
сKaзaЛ: ,,Bеpoятнo, сo6paние B l{тopиxе бyдет
исTopичeсKиМ сoбьrтием, KaK СeccИЯ FIATO
1968 ГoД,a B Гapмиrпе.. . Pезyльтaтьr Semat
ЭTo KoЛЛекTИв.НaЯ paбoтa сooбщесTBa IIa блaгo
BсеГo сooбществa. CoтpyднИЧaЯ1 MЬI Мo)KеМ
ПеpеoсМЬIсЛиTЬ ПpoГpaММнyЮ иH)KеIIepиЮ.

Блaгoдapнoсти
Aвтopьr xoTeЛи бьr пoблaГoдцapиTЬ сЛеДyЮщиХ

лroдей, KoTopЬIe BнесЛи BкЛaЦ B сoЗдaние дaннoй
сTaTьи И taJIИ ценнЬIе oTЗЬIBЬI: flэйв Kaнингем,

БpЁйaн Элвсeтqp, Maйкл Гoдик, Уинфpед Mене-
ЗeшI и Иэн Cпэнс.

Hи>ке пpиBеtе}tЬI ПЯTЬ ПpиЛo)Kений, ПoЯснЯЮ-

щих некoTopЬIе Tе]\4ьI' ЗaTpoHyTЬIx B сTaTЬе.
Пpилo>кer.И.Я
Пpилo>r<eниe 1: Kpaткa'l истop.ИЯ Semat.

B KoIIце 2009 Г' Aйвap [rкэкoбсoн, Беpтpaн
Meйеp и Pинapд Coли (нeфоpмaЛЬнo иЗBесTнЬIе
KaK ,,тpoйкa.. ) BЬIдBинyЛи инициaTиBy Пo

ПеpeoсMЬIсЛениIo ПpoГpaМvrrroй иIr)Kе}Iеpии
KaK стpoгoй нayки. oни ПpиЗHаЛи' чTo
eсTесTBеHHoe pазBиTие B этoй oблaсти идет
пyTеIyI IIaи Mе H ь IIIиХ иЗ IvIeIIeн vтfт для пp ибли х< elfl..ИЯ

K KoppеKTнoсTи сoЗtaBaеМoГo ГIo, нo ЭTиМ
ПyTеIl{ неЛЬЗЯ vIllTИ1 ecЛИ MЬI хoтиM ПottepжaTЬ
ИT-инщrсTpиIo И ПoМoчЬ etт сooTBеTсTBoBaTь
иIlTеpесaМ oбществa.,,Tpoйкa.. пpoвoзГЛaсиЛa
неoбxoдиMoсTЬ ПepеoсMЬIсЛения ПpoГpaМмнoй
иH)KеIIеpии нa пpoннoй oсHoBe' бepя Лyчшeе
и3 Bсеx дoсти>кений B Teopии И ПpaKTиKе
Зa ПoсЛед\ние ПЯTЬдцесяT ЛeT. B IIpиЗЬIBe K

действиям oни oПИCaJтИ сToЯщие пpoблемьr |4

oчepTиЛи пyTЬ' IIo KoTopoMy сЛeДyeT .ц.BиГaTьсЯ
BПrpet, - Bеликyro Mеvтy.

Пpизьrв к дeйсTBиЯI\л
Paзви'rие ПpoгpaМмнoй иEDкеIIepии сеГotнЯ

сеpЬeЗнo ЗaTpyдHеIro нeЗpеЛЬIМи ПpaKTиKaMи.
CпецифичесKие пpoблeмьI ЭToГo paзBиTиЯ
BKЛIOчaIоT сЛеtyЮщие:

. paспpoсTpaнeннoсTЬ yвлеuений, бoлeе
свoйствеHIIoe инДyсTpии МoдьI' чеМ иH)I(е-
нepнoй ДисцI1ITЛине;

. oTсyTсTBие Ilpoчньrx oбщеПpиIIЯTЬIх oс}IoBa-
ниtl;

O oГpoМнoе чисЛo МеToДoB 14 |4X вapиaций,
pasllицa MежДy KoTopЬIМи ПЛoxo ПoниМaeTся
И ИcKУ cсTBеtIнo ПpeyBeЛичиBaеTся ;

. oTсyTсTBие ЗaсЛy)KиBaIoщих ДoBеpия ЭксПе-
pиМе}ITtLIIЬнЬIХ oценoK и ПoдTBep>кдeний;

O paзДeЛеннoсTЬ ПpoNlЬIшленнoй ПpaKTиKи И

aKa цеМиЧесKиx иссЛеДoB aниil.

Mьr ПoД,цеp)KиBaеМ Пpoцесс ПеpеoсMЬIсЛениЯ
ПpoгpaМмнoй ин>KеIIepии' oснoвaнньtй нa стpoгoй
Teopии) ПpoBepeHнЬIХ Пpи}IциПaХ И HaиЛyчшIиx
IrpaKTиKax' KoTopьIй:
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. BKЛIoчaеT ядpo oбщепpиIIЯTЬIХ пoнятий,
paсшиpяеМoе Пpи исПoЛЬЗoBaнии B

специфичесKиx сиTyaцияХ;

O yчиTЬIBaeT KaK TеXнoЛoГичeсKИе tsoПpoсЬI)

TaK и чеЛoBечecкутiт' фaктop;

. Пoд.цеp)Kaн 6изнeсoм' иссЛедцoBaTeЛяМи И

ПoЛЬЗoBaTeЛЯI\4и;

. paсшиpЯеМ ДЛЯ пot,цеp)I(Kи иЗМенЯIoщихсЯ

тpебoвaниfт и теxнoлoгий.

Tpoйкa бьIлa oбpaдoвaнa и пoЛЬщенa' yЗнaв'

чTo Пo ПpoшIесTвии небoЛЬшIoГo BpеМени д\есяToк
aка.цеМичесKиx И ПpoMЬIшЛe}I}IЬIx opГaниЗaций
|4 oKoЛo Tpеx /ц.Io)Kин иЗBесTIIЬIx B oблaсти
ПpoГpaМмнoй инженepИИ vT инфopмaTИKИ лrодей

Ilorц,цep)KaЛи BЬIсKaзa}IнЬIе TеЗисЬI. Бoлее Toгo'

oни бьtли пoД.цеp)KaIIЬI еще бoлеe чеМ 1400 спе-

циaЛисTaМи.
Koнцепция Sеmat (http://www.Sеmat.org/pub/

/ Мain/WebHomе/ SЕN4AT) oПисЬIBaеT ПoниМaниe

пpoблем ПpoГpaMмнoй иI{}KеIIеpии тpoйкoй,
BoЗMo)кнoсTи .цЛЯ 14х peшIeния И ПЛalt ПepBoГo

ЭTaпa пpoектa. C МoMенTa пу6ликaции B ф"u-
paЛе 2010 Г.) бoлeе 20 иcслeдoвaтелeй, xopoшo
ЗнaКoМЬIх И c ИT-6изнесoМ' дoбpoвoЛЬнo BIIесЛи

зIIaчиTельньtй BKЛat B ITpеTBopе}Iие ЭToГo ПЛaнa

B )KиЗнЬ, T.€. B peаЛиЗaциЮ oбщей ИДevт МеToДoB

paзpaбoTKИ. oсHoBaннЬIx нa сTpoгo oПисaннЬIх'
че.IKo IIoHиМaеМЬIx' сoпoсTaBи]v{ЬIx ПpaKTиKaХ'

oПpeДеЛЯеМЬIx нa oсIIoBе Яtpa бaзoвьrx пoнятиiц

нa сПeциaJIЬIIoM пpoблемнo-opиенTиpoвaIIIIoM
ЯЗЬIке.

Пpилo>кeниe 2: Paздeлeниe oTBeтстBeH.
tIoсти

Sеmat ПpиI\леHяеT ПpинциП
oTBeTстBeннoст,.4

pа,ЗД.eЛениЯ

. Пoддеp>ккa ПpoГpaММнЬIx сисTеM oTдeЛенa

oT Пot,Дep)KKи сисTelnl B цеЛoМ (вклroнaЮщиx

aППapaтypy) И pеlпений (вклrонaЮщиx
aППapaTypy |4 лroдей). Пoэтoмy ЯДpo И

ЯЗЬIK Д.oЛ)кнЬt бьIть paсшиpЯеМЬIМи .IaK)

чтoбьI IIoдцд,еp)KиBaTЬ сис.геI\4ьI и pешениЯ

без vслo)KнениЯ иХ истroЛЬЗoвaниЯ Д\ЛЯ Пo.

. Bьrде.lrеньr, Пo кpaйней Меpе' ДBa pазtIЬIХ

BЗгЛЯд.a нa ПpoцессЬI paзpaбoTKи: BЗГJIЯд{

aoб,,дy'o инфopмaциro o HeМ Mo)кнo нaЙти B

hLtp l lеn.wikipеdia .org/w1ki /Sеpaгation of сonсегns.

Ин)KеHеpoB-TеxнoЛoГoB И ПpoГpaIvIMисToB-

IIpaкTиKoB. oсtroвньте ПoJIЬЗoBaTеЛи ,N{е-

To/{oB И ПpaKTИK э.Io ПpoгpaМi\{Ис.гI)I-

IIpaKTиKи (paзpaбoTЧИKИ1 TесTиpol]щики'
pyKoBoдцИTeЛvl ПpoeKToв и пp.). Pезyльтaтьl
Sеmat ДoЛ)KIIЬI бьlть ГIoIIЯTIIЬI и иIl)KеIIеpaM-

TеxltoЛoгaМ' I4 ПpaKTикaМ, Ho Пpи ЭToМ

нaцеЛе}IЬI' B oснoBнoМ' нa ПoсЛеrц.Hиx. tn'
эффeктиB}Ioгo испoЛЬЗoвaниЯ pеЗyЛЬTaToB

TеХI{oЛoГaМи ПpеДyсМoTpенЬI сПeциaЛЬнЬIе

paсшI{pеLIИЯ. нe ЗaTpytнЯЮщие paбoтy
ПpaKTикoB.

o Ba>кньrе Beщи oTt.eЛеHЬI oT }IeсyщесTBеннЬIХ;

нaПpиМep' oсIIoBнoe pyKoBotсTBo oT ДеTaЛи-
ЗиpoBallнoгo) иЛи яBнoе Знaние oT HеЯBIIoГo.

Этo ГIoЗBoЛяeT иI{х(е}IеpaМ-TеХнoЛoГaМ

сoЗllaBaTЬ нa тaкoй oсtloBе ЛеГKoBесItьIе

мaсurтaбиpyeМЬIe МеToдцЬI. Иньlми сЛoBaIии'

Sеmat сKoнцeнTpиpoBaн FIa сaМoМ Ba)KEoМ -

''IlaиMенЬ[IеМ 
oбщeм ЗнaМенaTеЛе.., кoтopьtй

IIpисyTсTByеT Bo BсеХ yсПешнЬIx ПpoекTax B

oблaсти Пo.

О oбщиe oПpеrцеЛениЯ TеpМиIIoB oTд,еЛенЬI

oT сПециaЛиЗиpoBaIIнЬIХ дeтaлeй пoнятий,

Д,oПyсKaЯ не исKЛIoчение' a BKЛIoчeние

pеЗyЛЬTaToB Пpе.Ц.шес.IByIoщиХ MеToдI.oЛoГи-

чесKиХ paбoт. fipyгими сЛoBaMи' MЬI ищeМ

oбшryro oсIIoBy' нa кoтopoй МoГyT бьrть

IIoсTpoенЬI Bсе сyщесTByIoщие МеTol\Ьl.

Пpилo>кeниe 3: KлroчeBЬIe ПoHяTия
Ядpo vI егo эЛеMeнTЬI бyдy' oПpед{еЛeнЬI

Ha сПециaЛЬнoМ пpoблешlнo-opиeнTиpoBaннoМ

ЯЗЬIKе (пpеднaзIlaчеHIIoМ /цЛЯ oПисaниЯ ПpaKTиK
paзpaбoтки Пo и метoдoв).

PезyльтaT дцoЛ)Kен yДoBЛеTBopяTЬ сЛеД,yЮщиМ

тpeбoвaниЯМ:

1. MетoД ЭTo KoМПoЗиция пpaK:гик (a не

ПpoсTo нaбop сBяЗaнIIЬIx KoМПoHенToB

ПpoцессoB) MеToД.oB' /Г{еЯTеЛЬнoсTей и пp.).

2. Пpaктикa эTo спoсoб pешения кaкoй_тo

Зaцal]и с oПpе/{еленнoй цеЛЬЮ. Cуш1ествyет
несKoJIЬKo TиtIots ПpaKTиK) I{o oс}IoBIIЬIe И

сaМЬIе Ba)KI{ЬIе -_ эTo Ko}IKpeTнЬIе ПpaKTиKи.
Koнкpетнaя ПpaкTиKa ЭTo Д.еяTеЛЬнoсTЬ
с чеTKo oПpе.ц.eЛеннЬIМи HaчaIIoМ и KotIцoМ'
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Pис. 4. KлroчeBЬIе III:нЯTиIЯ.

l^

KoTopaЯ исПoЛЬ3yeTся IIpoГpaМMисTaMи-
пpaкTиKaМи tЛЯ pешениЯ Их зa.цaч. Эти
ПpaKTики цeннЬI Пo oтДeЛЬнoсTи, IIa ниx
xoTяT oПиpaTЬсЯ IToЛЬЗoBaTeЛи' oни дoЛх(нЬI
бьIть иЗМеpиNIЬI с ПoMoщЬЮ сПeциaJIЬIIЬIx
МеTpиK Bсе Этo kт есTь нeoбxoДиМЬIе
хapaКтepИcTИKvI пpaKTик KaK TaKoBЬIx.

3. Bсe МеTotЬI иNIеIoT нечTo oбщеe

,'oбш1yro oсltoвy.. ИЛИ ''сyTЬ ПpoГpaММ-
нoй ин>кенepии.. яд{po базoвьlx пoнятий.
Пpимepьl eГo сyщесTBеI{нЬIх ЭЛеМентoB:
paбoтa, KoМaнta, тpебoв a:нИЯ1 ПpoгpaMМIlaЯ
сисTеМa, бизнес-BoЗМo)KнoсTЬ' ЗaиI{Tеpесo-
BaIIнЬIе Лицa и пp.

Mетoдaм нeoбxoдиrura TеopиЯ нalЦa
paбoтa Д.oЛЖнa oснoBЬIBaTЬсЯ нa нaДе)KHoМ
TeopеTичесKoМ фyндaмеIITе. Мeтoдьr
KoМПoнyloтсЯ и3 ПpaкTиK,) a пpaKTиKи
oПисЬIBaIoTсЯ B TepNIиIIaХ иx сyщeстBеIIнЬIx
ЭлеIVIеIITOB и B TеpIииHaХ Дpyгиx ЭЛeМeнToB'
Taких Kaк tеЯTеЛЬнoсTи 14 pеЗyЛЬTaTЬI.
ФoprvталИЗaЩvIЯ Bсеx эTиx rтoнятиЙ B
paМKaХ неKoTopoГo ЯЗьIKa - эTo oTПpaBIIaЯ
ToЧKa тaкoй Tеopии. Бoлее ToГo' ]инoгие
IIpaкTиKи МoгyT бьrть фopмa^пизoBaIIЬI иЛи
Пolцдеp)кaнЬI фopl'raлЬHЬIМи TеxHиKaMи
K tlpиМеpy' исПoЛЬЗoBaTЬ /\ЛЯ измеpений
сTaTисTические Мo.цеЛи.

5. Метoдьr ДинaМичнЬI И исrIoЛьЗyIoTсЯ чaс-
To. N{етoдьr ЭTo }1е пpoсTo )'чTеIlие ДЛЯ
paзpaбoTчикOв..) O}Iи ДoЛЖнЬI бьtть иЗМе-
нЯеМЬI I\4и' ПoД.цеp)KиBaя eх(ед\IIеBIIyю paбoтy
кoМaндцьI. Этo МеtIЯеT TpaДициoнIloe oП-
pедцеЛeIIие МeToдa - TеIIеpЬ эTo IIе ПpoсTo

oПисal{ие ToГo' чTo IIy)KIIO tеЛaTЬ, a oпpеде-
JIение peaJIЬIIЬIx деliствий.

Пpилo>кeниe 4z ЕIeкoтopЬIe сцeнapии
исПoЛьЗoBaниЯ яtpa и ЯЗьII(a

TI. 4.1. Cцeнapиil tЛЯ ПpaI(TиI(a
HьIнеrпние сTyдеIrTЬI' ПoПaцaЮщие B KoМ-

MеpчесKие кoМпaнии пo oKoнчaнии yниBеp-
сиTеTa' xoTЯ vI МoГyT IIpиIvIеIrЯTЬ IrекoTopЬIе
пpиoбpеTеHIlЬIе TaМ нaBЬIKи (нaпpимеp, C++
или Java), тpeбyroт сyщесTBеIIнoГo дooбyнеtlуIЯ.
oтчaсти ЭTo неизбе>кнo, K пpиMеpy' нy)l(нo
иЗyчaTЬ TеpМинoЛoГиIo KoIrKpeTнoй oтpaсЛи' нo
сегoДIIя taх<е Taкие фyндaмеI{TaЛЬнЬIe TеpI\{иIIOB'
KaK ,,тpебoвanvIЯ., vтЛИ ,, KoМaндa.. пo_paзIroМy
испoЛЬЗyloTся B pa3IIЬIх opГaниЗaцияx.

CегoдняшIflеe oбществo oчeнЬ мoбильнo,
ЛIotИ чaсTo МенЯIoT paбoтy нa пpoTЯ)кeнии
свoей KapЬеpЬI. Кoгдa ПpoГpaМMисT ПеpеxotиT
B дpyГyЮ кoМПaниIo уIЛИ ta)Ke B .цpyГoе
Пoд{paЗДеЛение тoй )Kе сaмoй oн ПpинoсиT с
co6ofт свoй oгIЬIT' IIo Bсе paBIIo нa IIoBoM MесTе
Мнoгoе нyх(нo BЬIyчиTЬ ЗaнoBo. Этo Мo)KеT
IIaсToЛЬKo pa3oчapoBaTь чеЛoBeKa' чTo oII til*(e
Мo)кеT дцу]v{aTЬ o сMене KapьеpЬI.

УстaнoвЛение ЯДpa пoнятий нe сoЗДaеT
сTaIIДapT' oTсеKaIoЩИЙ KaKиx-To ПoЛЬЗoвaтeлей.
Яд\po, oПиpaЮщеесЯ lta oбщее oснoвaние'
ПooщpЯеT сoЗrцaние HoBьIx l]oдцxotoB ДЛЯ
кoнкpетнoй paбoтьI, oTTaJIкиBaЯсЬ oT oбще-
IIpиняTЬIx вeщей.

Чтo >кe ЭTo oЗнaчaеT /цЛЯ ПpaKTикa? B бyдyщепл
ПpaкTиKи бyдy' иМеTЬ бoльrпе ДoсTyПHЬIx
BaKaIIсиЙ' в силу свoей бoльrпей мoбильнoсти без
yщеpбa ДЛЯ ytoBЛетBopения oт paбoтьl.

oни бyдyr ЗI{aTЬ' чTo МoГyT paссчиTЬIBaTЬ
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нa Пoлyченные B yIIиBepсиTеTe ЗIIaниЯ' кoГдa
бyдy' Пеpeхo/циTЬ B ПpoMьIшЛен}IoстЬ' Пpи
ПеpеxoДе И3 oднoй кoMПaHии B ДpyГyЮ ИЛИ

Пpи lIеpеIvIещeHI4'I Ме)кty ПpoeK.I.aМи B paМкax
oднoй KoIvIПaHии. Пoнимaние ToГo' чTo oни
ИЗУЧИЛИ сaМoе нeoбxoдиМoе' TaK)ке ПpиtaсT
ИNI бoльшyro yBеpеннoсTЬ B сeбе И будeт
спoсoбстBoBaTЬ сaМopeаJlИЗaцуIvl1 IIoскoЛьKy oIIи

сМoГyT ПoTpaTиTЬ сBoе oГpaниченнoе BpеMя Ha тo
yIIиKarIЬI{oe' чтo eсTЬ B иx paбoте, a ЭTo BЬIгo/цнo

их paбoтoдaтеЛю' KЛиеIITaМ, дa И ИМ сaI{иM.

fI. 4.2. CцeнapиIt для бизнесa
Kлroчевьrм ЗHaIIиеM B лroбoй opГaниЗaЦИИ

яBЛяeTсЯ чеTKoе IloниМaниe сoсToЯгI'vт.Я ПpoеKToB

И ЗнaIIие' чTo llato ПpеtПpинЯть B сЛyчae
BoЗIIиKHoBеIIиЯ пpoблeм. Эфф"KTиBIIЬIе oбъ-
еKтиBньIe IIoKаsaтеЛи ПolvloГaloт МeнеД)KepaМ
ПoнятЬ' KoГta тpебyется BМeIIIaTеЛЬсTBo. Бoль-
IПoе KoЛичесTBo oбъектиBIlЬIx .цaHIIЬIx сBиДe-

тeлЬсTByIoT' чTo ГЛaBIIЬIе ПpичиHЬI пpoблeшr B

ПpoеKTax сBЯЗaнЬI с HесПoсoбнoстьЮ opГaнизaциiт
oбнappкиBaTЬ пpoблеrurЬI нa paнних ЭTaпa,x.

Кoмп aнии чaсTo BнeдpяЮ T vIЛkт pазpaбaтЬIBaloT
oДин МеTot дЛЯ Bсex cI4TУaЦИйт, нaдeясь кaх<дьlй
pа3 IIaХoдиTЬ peшение B KopIIopaTиBIIЬIx

сTaII/цapTax. K несчaстЬIo' эToT Пoдxoд иМeеT

Мa[ЬIr шIaнсьI нa yспex' ПoсKoЛЬKy He yчиTЬIBaеT

KpиTичесKи Baх(нЬIe фaктopьI, paзЛичньIе

tЛЯ pаSIIЬIx ПpoeKToB' кoIvIaII/ц' ПpotyKToB'
opгaниЗaциfт vт пp. Ho есTЬ Ли Лyчший пoдxoд?

Mенедх<epy ПpoеKTa' paбoтaтoщеМy B пpoМьIш-
лeннoй paзpaбoткe ГIo, яtpo ПpедoстaBиT
сpеrцсTBa tЛЯ oПpеteЛeъIkIЯ цеЛoстнoГo
нaбopa вaх<нейrшиx ПoKaзaTелей ДЛЯ Bсеx
eгo ПpoекToB' BII€ ЗaBисиIvtoсти oT 14х pa3Мepa
ИЛИ BИta. Paспpe.цеЛеHнaя pa,Зpaбoткa дoBoЛьнo
paсПpoсTpalIенa Bo IинoГих 6oльшIиx кoI\dПaIIиЯx'

И ядpo ГIoМo)KеT' B чисЛe пpoчeГo' с/цeЛaTЬ

oбщeние Ме}I(ty гeoгpaфичесKи paздеЛеннЬIМи

pазpaбoтчиKaми бoлее эффектиBIIЬII'I.

Лидepy KoI\daIIдЬI' кoтopьrй oПpеtеЛЯеT
спoсoб paбoтьl нat IIoBЬIМ flpoекTolvl' Яtpo
ПoМoх(еT вьIбpaть пoдxoд.яЩИЙ NIЯ KoМaндЬI

пyTЬ /цoсTи)KеHиЯ целeй opГaниЗ aцvIИ. {pyгишr
ПpеиМyщeсTBoМ бyдет пpoсToTa paсПpеtеЛeния

лroдей пo ПpoеKTaМ (дa>кe B paЗнЬIx oблaстяx),
ПoсKoЛЬKy y них 6удет oбщиfт. 6aзиc,IIa KoTopoM

o}Iи сTpoяT сBoIo paбoтy.

TеxнoлoГaМ Яtpo Пovlo)I(e.I Пo}IяTнo oбъясIIЯTЬ)

кaк paбoTaеT KoМПaния' HoBЬIМ и ПoTеIIциaЛЬHЬII\4

paбoтниKalи. Этo yПpoсTиT исПoЛЬЗoBaние

сTopoIIHиx нapaбoтoк, пеpеисrroЛЬЗoBaниe И

пpед\oсTaBиT кoМaн/ц.aM спoсoбьt инTсгpиpoBaTЬ
иx oбщиe Знaния B Д.oЛх(нЬIМ oбpaзoшr

ataIITиpoBaIIнЬIe ПpoцессЬr paзpaбoTKи.

TI. 4.3: Cцeнapиit, для иссЛeдoBaTeЛя
B paмкax сeгoдняшнetт cиcтeМЬI oбpaзoвaшИЯ

paзHЬIe yIIиBepсиTеTЬI И пpoфeссopa иMеIоT
paзIIЬIe тpeбoвaния 14 иIITеpПpетaции' Ka-
сaЮщиеся ПpепoДaBaкИЯ IIpoГpaМмнoй vП;.-

)KеHеpии 14 сotepх(alIия сooTBeTсTByIoщиX
ПpoГpaММ. Есть некoTopьIe pеKoМeнtaции /\ЛЯ
сepтифиKaции. Haпpимep, KoмиTеT Пo сеpтифи-
кaции иII)KеIIеpии И TеХHoЛoГии (Aссrеditation
Board for Еngineеring and Tесhnology, ABЕT)
B CIIIA И Pекoмен ДaЦИИ Пo сoсTaBЛeIIиIo
yIIиBеpсиTеTсKиx IlpoгpaМM B ПpoГpaМмнoй
иII)KеHеpии (SWЕBoK Curriсulum Guidelinеs
for Undergraduate Degrее Program in Softwarе
Еngineeri',g). K сo)кaЛениIo' эTи peKoмeнДaции

oбьrчнo oченЬ adстpaктHЬI и oсTaBЛяIoT д{еTaJIи
ПpoгpaММ нa yсМoTpеIIиe yIIиBepсиTеToB И

пpoфeссopoB. oтсyтствие бaзoBoгo яtpa пoнятий
пpoГpaмvrнoй инх(енepии ПpиBoдиT K IIaЛичиIo

бoльrпoгo чисЛa ПoДxotoв к oбyнеHиIo' кoTopьIе
не иМеIoт яcнofl TеopеTичeскoй бaзьr.

Этo ПpиBo.циT K тoМy' чTo сTyдеHTЬI' ПoЛy-

чиBIIIиe oбpaзoвaние B paзIIЬIx MесTax' иМeIот
paзIIЬIe нaбopьl IIaBЬIKoB' чTo TIе сoo!гBeTсTByeT

нy)кtaМ бизнесa. Этo тaкх<e пpиBo.ц.иT K пoгol{е 3a

мoдoй B иссЛe/ц.oBaIIиЯx' a не сЛeдцoBaHиIo чеTKoMy
сбaлaнсиpoBallнoМy ПЛaнy.

Дn' Пpe[o/ц.aвaтелeй яt\Po, ПoсTpoeннoe нa
oбщeм oснoBaIIии' oЗнaчaет бaзy для a) ПpеПoдa-
Baния ПpoГpaМмнoй и}Iх(енеpии; б) paзpaбoтки
KypсoB IlpoГpaммнoй инх(eнеpИvI; |4 в) демoIIсT-
paции сTyt,eнTaM IIЛЮсOB И МинyсoB pasIIЬIх

МeToД.oB paбoтьl. Taкoе ядцpo ГapaнTиpyеT
eдинooбpaзIroe пpetсTaBЛеHие выкнeйIпиx
сoсTaBЛЯIoщиx ПpoГpaМмнoй Ин)KeIIepии B

paзЛичнЬIx yIIиBеpсиTеTax И oбpaзoвaтеЛЬнЬIx
ПpoгpalylМax.

C ToчKи Зpeния иссЛе,цoBaTeЛя яtpo пpе-

/цoсTaBЛЯeT е/цинЬIе) сBяЗaннЬIе с pea^пьнoй

пpaктикoй, спoсoбьr пpoве.цениЯ эKсIIеpиМеIIToB

B paМKaХ paзЛичнЬIХ Пoдхo.цoB K ПpoГpaМмнoй
ин)KеHеpии' И кpеПKylo oсHoBy ДЛЯ oT/цеЛeния

пyстoй peкЛaМЬI oт paбoтaЮщих MeTotoB.
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Пpилoх<еHиe 5: ПpиrvrepьI xapal{TepисTиI(
ЛБУ

Kaк ПoKaзa}Io нa pисyнке 3, иЗItaчaJIЬнo МЬI

пpедЛoх(иЛи д\есяTЬ ХapaкTеpисTик ДЛЯ цеЛи
,,ЛyЧПIе.., ДеBЯTЬ ДЛЯ ',Бьlстpее.. 

vI шIесTЬ l\ЛЯ
,,Успеlшнее... fвигaясь дaпЬшIе) MЬI' сKopее
BсeГo' УBИДуTNI1 чTo pЯt xapaKTеpисTиK бyдy'
BЛияTЬ сpaзy IIa нeсKoЛЬкo цeлeй ЛБУ, нo нa
сeГoдHЯIIIний мoмеtIT oIIи яBЛяIoTсЯ ДoсTaToчHo
иЛЛIoсTpaTиB}IЬIМ пpибли>кениeМ K нy)KIIoMy
нaбopy пoкaзaтелей.

Hи>ке paссMaTpиBaIoTся Tpи BЬIдeЛеннЬIХ
xapaKTepИcTИKИl И ИX BoЗМo)Kнoе ЗнaчеIJ.Иe /\ЛЯ
}IaшIиx гpyПп ПoЛЬЗoBaтелей: ПpaKTикoв, бизнесa
kI ИcсЛeДoвaтелей.

o oбъектиBtIЬIe ПoКaЗaTeЛи сoсToЯния
ПpoeкTa

Дn' ПpaKTиr<a: .ц,aIoT сpeдсTвa фop-
I\4yЛиpoBaTЬ oбъектиBtIЬIе oцеIIKи pa-
бoтьr, ее pеЗyЛЬTaToB И ПеpсoнarlЬ}Ioгo
paЗBитиЯ. oбщеe oснoBaIIие .ц.aеT BoЗ-
I\4O)KIIOсTЬ ПpиHиМaTЬ ГpaМoTIIьIе pеше-
H|4ЯoПoсTpoeнииИпеpеисПoЛЬЗoBaIIии
ПpaKTик. Morкнo кpиTичесKи oсMЬIсЛЯTЬ
иIIHoBaциoннЬIе ИteИ и' TеМ сaMЬIМ) oбъек-
TиBIIO oцeIIиBaTЬ инIIoBaции B иIIдцyсTpии'
чтoбьl пoIIяTЬ' пoйдут ЛI4 otтИ нa ПoЛЬЗy
ИЛI4 Bo Bpед. oпьrт, базиpyroщийся нa
нaцех<нoй И oсoзнaннoй ПpaкTике' rцaсT
IIOBЬIе' и}IHoBaциoннЬIe ILДeИ ДЛя yЛyчIПeниЯ
спoсoбoв paбoтьl.

Дл' бизнесa: taloT BoЗI\4o)I(нoсTЬ ЛyчШе
yПpaBЛяTЬ кoмпaнией. oбщеe oсHoBaIIие
ПoЗBoЛиT BaI\4 пottepх(иBaTЬ IraцеЛеHнoсTЬ
кoМaнД нa бизнес-BoЗМoх(нoсTи чеpeЗ вьIбop
ПotХotЯщиХ МeToДoB paбoтьI, сoxpaнЯЯ Пpи
ЭToM кopПopaтивньlй KoHTpoЛЬ. Mo>кнo
KpиTичесKи oсМЬIсЛяTЬ инIIoBaциoннЬIе
ИДeИ И) теМ сaМьtпл, oбъеKтиBHo oцeIIиBa.IЬ
иH}IoBaции B Иlнд;'rcTpvlИ) чтoбьt ГIoнЯTь'
пoйдyт ЛИ oTIИ Ha ПoЛЬЗУ ИЛИ, Bo Bpед. oпьtт,
базиpyroщийся нa нa це>кнoй И oсoзнaннoй
I]paKTиKе' дaсT нoBЬIе' и}IHoBaциoнньIe ИДeИ

дЛЯ yЛytlrrIениЯ спoсoбoв paбoтьl.

Дл' иссЛедoBaTeЛя' ПpeПollaвaтeЛя'
сTyteнтa: Д.aIoT бoльший KoгITpoЛЬ }IaД

и ссЛед\oB anl.И ЯNIИ ) IIедaгoГическиI\4 ПoДxo.цoМ

ИЛИ oбyнeнием, сooTBеTсTBeHIIo. oбщee
oснoBaIIие ПoЗBoЛиT BaМ ПpиниМaTЬ
oбoснoвaннЬIe pешениЯ o HaПpaвЛ eHИI4

вaшeй paбoтьI. Mo>кнo KpиTичесKи oс-
IVIЬIсЛЯTЬ инIIoBaциoIIHЬIе ИteИ И1 TеМ
сaМЬIM' oбъектиBI{o oцениBaTЬ инIIoBaцИИ B

инДyсTpии, ятo6ЬI ПoIIяTь, пoйдyT ЛLI oни нa
ПoЛЬЗy иЛи Bo BpeД. oпьrт, бaзиpyroщийся
нa нaЦе>кнoй и oсoЗнaннoй ПpaKтиKе, .Ц.aсT

IIoBЬIe' иIIHOBaциOIIHЬIе I4ДeИ tЛЯ У ЛУчIПениЯ
pе3yЛЬTaToB.

. KoнкypeнToсПoсoбнoсть

Дл' пpaKTиr<a: KoIIKypеIIToсIIoсoбнoсть
l]oB I)IшIaется' ПoскoЛ Ькy paбoтa BЬIIIOЛнЯеTсЯ

бьIстtrlее и ПoЛyчaloTсЯ бoлее KaчeсTBеIIнЬIe
pеЗyЛЬTaTЬI. CледoвaTеЛЬнo' сTaнoBиTсЯ
Пpoщe вьIpaбaтЬIBaTь oбщие IIaBЬIKи 14

дoсTи)Keния с KoЛЛеГaMи' И TeМ сaМЬIМ
Лyчшrе paбoтaтЬ BIVIесTе и pаsBиBaTЬ KoМaнДy.

Дn' бизнeсa: KoIIкypеIIToсПoсoбнoсть Пo-
BЬIшIaетсЯ' ПoсKoЛЬKy paбoтa BЬIПoЛнЯеTся
бьrстpеe, yМенЬшIaеTсЯ ДЛиTeЛЬHoсTЬ ПpoиЗ-
Boд\сTBеIIнoГo циKЛa' и TеIvI сaMЬIМ сoЗ.цaeTся
BoЗМo)KIIoсTЬ ЗaняTЬ лиtиpyЮщие ПoЗиции
Ha pЬIнке.

Дл' иссЛetoBaTeЛя: ПoсKoЛЬKy Иc-
сЛetoBallиЯ сTpoЯTсЯ IIa oбщем oснoBa-
IrvlИl ПoЛyчaеМЬIe pеЗyЛЬTaTьI нa.tе)кнЬI и
oбoснoвaнЬI ; IToBЬIшIaеTся KollKypентoспoсoб-
нoсTЬ и ПpиBЛеKaTеЛЬнoсTЬ tЛя TеKyщиx и
ПoTеHциaЛЬнЬIх спoHсopoB.

Д'nя ПpeПoдaBaтeЛЯ: ПoсKoЛЬкy Пpе-
IIotaBa}Iиe oсIIoBaHo IIa oбщeм oсI{oBa-
rlИИ1 пoBЬIшIaeTсЯ кaчесTBo oбpaзoвaЕIИЯ1
кoнKypеHToсПoсoбнoсть И ПpиBЛеKaTеЛЬ-
IIOсTЬ д\Ля сTyденToB.

Дл' стyДeнтa: ПoскoЛЬкy ЗнaниЯ oс-
IIoBaIIЬI нa oбщем oсIIoBaнии' сoЗДaeTся
стaбильньIй фyндaмент ДЛЯ paзBиTиЯ'
иссЛеДoBaниtт IIoBoГo vт неПpetBЗЯтoГo)
yбедитеЛЬнoГo paсПpoсTpalleния IIoBЬIx

идeЙ. ПoвьlшaеTся KotlKypе}IToсПoсoбнoсть
14 ПpиBЛеKaTеЛЬ}loсTЬ ДЛЯ бyдyщeгo ИЛI4

теKyщeГo paбoтoдaTеЛЯ.

О УдoвлeтBopeниe. Дл'
ПoяBЛЯeTся yBepеннoсTЬ

ПpaI<тиI<a:

B IIaJIkIЧИИ
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18 Дх(ЕкoБсoн,

неoбxoдиMЬIx tЛя пpoДyKTvIBlнotI pa6oтьl

знaний 14 B сooтBеTствyroщeй внerшней

oцel{Ke IIa pЬIIIKе Tpyta. ПoвьrrшaеTся 1.

блaгoпoлyчиe' пoсKoЛЬKy KoМПеTеIIтнoстЬ

нaxo.циT ПOIIиIVIaние vт xoporпий ПpиeМ B

pa3ЛичнЬIХ opГallиЗaцияx' Чтo Taкх(e .цaет
бoльшyro шtoбильнoсTЬ. 2.

Для бизнeсa: пoBЬIIшaеTся yBepеHIIoсTь B

ToМ' чTo IIpoдyKтЬI и KOМIIеTеIIции пеpсoIIaJIa

paЗBиBaIoTсЯ цeЛoсTlIo v| с Лyч[IиMи 3.
pезyЛЬтaтal{и. Интеpeсьl opГaниЗaцИvt

IIpиBoд,яTсЯ B сoГЛaсиe с иIITеpeсaMи KЛи-

eIIтoB' ПapтнepoB И сoTpytниKoB' TaKиМ

oбpaзoшr' KЛиeIITЬI и сoтpУtн'I4r'vI сTaIIoBЯTсЯ 4.
бoлee rцoBoЛЬнЬI.

Дл' сTyд,eнтa: IIoBьI[IaeTся yBepeннoсTЬ B

ToIvI' чтo ПoЛyчaеМьIе Знaния пoсTpoеHЬI Ha 5.

стaбильнoй, нeПpoтивopeнивoй т4 oбщепpи-
нятoй oсIIoBe' /цoсTyIIнo rroЛyчениe paбoтьl в

лroбoй KoIvIПaнии Миpa.

I4 ДP.
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