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KoMmaHza ¢ cMJIbHOM MOTHBAIIUEN U JI0-
BEPUTEIBHBIMU OTHOIIIEHUAMM MOMKET o6Jia-
[aTh IPAKTUYECKN HEOIPAaHWYEHHBIMHU BO3-
MOMKHOCTAMHU. YMeHTe gorosapuBaTbcsa. He
HOJIb3YHTECh YaCcTO NPUMEHAEMBIMU B GHU3-
Hece (IPOCTHIMHU U 3D (PEeKTUBHBIMU METO1a-
MU: JIH6O YeJOoBeKa ClIoMaTh, JHUOO KyIHTh.
Cpasy AeHbru B KOHBEpTE — U Bce». [loMHHTE,
YTO TIpyNIla BBIJAIOIIUXCA JIOJEH — ellle He
KoMaHfa. «Bbl XoTuTe, 9YTOGBI OYEeHb, OUYEHb
6GOJIBIIIOE YKMCJIO CAMBIX Pa3HBIX HEBEPOATHO
BBIJJAIOIUXCS, TBOPYECKUX JIIOAEH GbLIN Ha-
IIeJIeHbI B OJHOM HaIIPaBJIECHUU U 00bEIHUHU-
1 cBou ycmiud. Tak camo 1o ce6e He ObIBa-
eT. 9To OOGBIYHO IIpobieMa MeHeIKMeHTa.
U o4yeHb peaKo — mpobieMa HeXBAaTKU HUAe»
(C. Cunodcku, Microsoft).

Jo6uTthcsa 60JIBIIOTO ycliexa B JKU3HU,
€CJIM BBI BCe-TaKH He F'€HUM, 0GBIYHO MOKHO
TOJBKO B KOMaHfie. «CaMbI BaKHBIA MHIpeE-
AUEHT B popMyJle ycrexa — 3HaTh, KaK JIAAUTh
c nroppMm» (T. Py3Benbt). «B coapyskecTBe Ii0-
AY MOTYT JiejaTh 6ojiee TPaHAUO3HbIE BEIY,
4yeM nnooguHouke» (Y. badpdert). «Ecau xouenip
uATU OBICTPO — UAU oAMH. Eciu Xodemb uj-
TH JaJIeKo — uauTe BMecTe». «Kammablil 1eHb
f IPUXO0Ky B opuc U paboTarm C cCaMbIMU Ta-
JIAaHTJIMBBIMH JIIOAbMH Ha CBETe. DTO HE TOJIb-
KO Jy4mas pabora B MUpe, HO U KOMaH/IHBIA
Buj criopTta (C. I:x06¢). «OH 6B U3yMUTENb-
HBINA. Y MeHf K HEMY ObLJIO CTOJIbKO BOIIPOCOB,
HampuMep, 0 TOM, KaK co6paThk BOKPYT cebs
KOMaHAY U3 JI0AeH, KoTopble 6Bl KOHIIEHTPU-
poBasIICh B TOM Ke Mepe, UYTO U ThI, Ha BBI-
COKOM Ka4eCcTBe IIPOM3BOJAVMOI0 U CO3/TaHUU
gero-to HoBoro» (M. Ilykep6epr).

«PyKOBOAUTEIAM MOJIOABIX KOMIIAHHUH
cieayeT IOMHUTB, YTO HE CTOUT OpaTh Ha
paboTy “cepegHAYKOB” B pacdyeTe Ha TO, YTO
OHH “IIOApACcTyT”, BbIydyaTcd. OTO HE TeMa AJId
KOMIIpOMMCCA, 3TO MyTh B HUKyAa. Ha pa6oty
HY®¥HO 6paTh TOJBbKO Jy4dinux! B MareHbKoMI
KOMITAaHHMHU JaKe OUH YeJIOBEK CyIIIeCTBEHHO
YBEJINYUBAET UHTE/UIEKTYJIbHYIO MOIIb KOJI-
JekTHBa. Ta KOMIIAHUA, KOTOPOU yAACTCA CO-
6paTh KOMaH/AY BBIAAIOIIUXCS CIIEIIUAINCTOB,
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npuobpeTaeT CBOEro poja “MMMYHHYIO CHC-
TeMy”, KOTopas IIPOCTO He II03BOJIUT COTPY/-
HUKaM paboTaTh IUIOXO, & KJIACCHBIE CIIEIIU-
aauCThl OyAyT BCAYECKHU IIPOTUBUTHCA IPU-
xonay cnaberx» (. Baep, [. ®atibep).

Jlrongu fgenAaTcsa Ha «CIPUHTEPOB», «be-
TYHOB Ha CpeJHUe AMCTAaHIUW», «CTalepoB»,
«apadoHIeB», «cBepxMapadoHIeB». A elle
6bIBAIOT «OEryHBI Ha CpEeJHHE IVCTAHIINH,
npeojoseBapinye npenarcTBus». MKusHb
CJIO}KHEE CIIOPTAa, U HECMOTPS Ha TO YUTO WIIO-
[V pas3Hble HY:KHBI, JIIOAW Pa3Hble BAMKHEBD,
B Hel OOGBbIYHO HOGeRJAI0T MapadoHObI U
cBepxMapa@oHIIbI, YMEIOIIUe IIPeoIoJIeBaTh
npenaTcTBusa. [JToMHUTE 06 9TOM U TPEHUPYH-
Tech CMOJIOy, MHa4de 6yeT nmo3aHo. [Ipuseny
npuMep, IIoYeMy BCEM HaJl0 TPEHUPOBATHCH.
«'maBHBIY paBBUH Poccum B. Jlazep npomren
30 kM nemkoM (!) u3 aspomopra “BHyKOBO”
JI0 CBOEro AoMa, TaK KakK IIPUIeTes] JOMOU B
cy660Ty». A BOT UCTOpPHUA, KOTOPYIO paccKa-
3aia B.JI. ApTioxoB: «¥Y MeHd ObLI “rop6aThiii”
“3anopoel’, 1 4 Ha HEM oTHpaBuicAd us Jle-
HUHTpaja Ha Ior. MeHs NOCTOAHHO OGrOHAIN
“Bosrn”, 1eMOHCTPUPYA CBOE IPEBOCXO/ACTBO,
HO Ha QUHUIIE g OKa3ajcsd IIEPBBIM, TaK Kak
BCE 9TO BpeMsd exas 6€3 OCTAaHOBOK, a KOHKY-
PEHTHI BpeMA OT BPEMEHH paccabiIsaanch.
Tak u B 3KU3HU — OOBIYHO ITOGEKAAET TOT, Y KO-
ro 6osbIlle 3HAaYEHNUE IPOU3BEAECHUA «TaJaHT
Ha BpeMs ero IpUJIOKEHUs», a He caM TaJaHT
no cebe, XOTA B «MMITyJIbC€» OH OBbIBA€T HU C
4eM He CpaBHUM. [ IOMHUTE, 4TO «HEBAMXKHO,
KaK MeJJIEHHO BBI UJIeTe, J0 TeX IIop, IIOKA BBl
He ocTaHOBUTeCh» (KoHDy1mii).

OCTaHOBKH B Iy TH YaIlle IIPOUCXOJAT 110
BUHE «BOJAUTEJIEH», a He «TeXHUKW». Eciii aBTO-
MOOW/Ib HEHAZIEHKEH, TO HAa HEM JAJIEKO He ye-
Jelb. Tak U B sKU3HU — €CJIM Ha YeJI0BEKA HeJlb-
34 IIOJIOKUTHCA, TO OH BPSAJL JIX YEro Jo6beTcs
U B KOMaH/Ie, ¥ caM 1o ce6e, TaKk Kak eMy 6yeT
OY€Hb TPYAHO «CIIPABUTBLCA» ¢ coboi. «Hamemx-
HOCTb, YMHOMKEHHAsA Ha TAJIAHT U BPEMA €ro
NIPWIOMNKEHUA» — B 9TOU (OpMyJIe JBIKEHUI
BIIEpeJI JOJIKHBI OBITh U APYTHE COMHOMKUTEIIH,
HO {1 OCTAHOBUJICA HA [VIABHBIX.. 4

KOMAHZIOA BbiIAIOLWXXCA CNELMANKCTOB
MIPHOBPETAET «HMMYHHYIO CHCTEMY», KOTOPAf HE NO3BONAET
UM PABOTATD [J10X0
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